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Staat van baten en lasten 2022 
 

 
 
Het resultaat over 2022 wordt toegevoegd aan de algemene reserves. 
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Toelichting op de jaarrekening 
 
Algemeen 
De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de in Nederland geldende van toepassing 
zijnde grondslagen voor de financiële verslaggeving. Alle in de jaarrekening vermelde bedragen zijn in 
euro’s. 

Kunstvereniging wordt Drawing Centre Diepenheim 
Tijdens een Algemene Ledenvergadering op 8 februari 2022 stemmen de leden in met een wijziging 
van onze rechtsvorm en bestuursvorm: Kunstvereniging Diepenheim wordt stichting Drawing Centre 
Diepenheim, ons bestuursmodel verandert in een Raad van Toezicht model. Rechtbank Overijssel 
verleent op 3 mei een machtiging voor deze omzetting die op 17 mei 2022 door de Kamer van 
Koophandel wordt overgenomen. De wijziging heeft geen invloed op het KvK-inschrijvingsnummer en 
het bankrekeningnummer, deze nummers blijven ongewijzigd. 

Continuïteit en gevolgen Covid-19 op de vereniging 
Eind januari 2022 openen we onze deuren weer na de vierde verplichte lockdown. Net als de gehele 
museumsector zien ook wij dat het bezoekersaantal in 2022 nog flink achterblijft in vergelijking met het 
pré-coronajaar 2019. Financieel werden wij geraakt door lagere inkomsten uit kaartverkoop. Maar 
omdat deze inkomsten slechts een beperkt aandeel uitmaken van onze totale baten en onze 
subsidiënten aangaven dat zij coulant wensen om te gaan met de prestatie-eisen, zien wij per saldo 
slechts een beperkt financieel effect van Covid-19 voor Drawing Centre Diepenheim. 
 

Grondslagen voor de balanswaardering  

Materiële vaste activa 
De materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen de verkrijgingsprijs verminderd met de op basis 
van de geschatte economische levensduur bepaalde afschrijvingen. De afschrijvingen bedragen een 
vast percentage van de verkrijgingsprijs: inventaris en inrichting à 20%, hardware à 20%. 

Voorraden 
De voorraden handelsgoederen worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs dan wel lagere 
marktwaarde, daar waar nodig onder aftrek van een voorziening voor het risico van incourantheid. 

Vorderingen, liquide middelen, schulden en overlopende activa en passiva 
De vorderingen, liquide middelen, schulden en overlopende activa en passiva worden opgenomen 
tegen nominale waarde; waardering van vorderingen geschiedt, voor zover noodzakelijk onder aftrek 
van een voorziening wegens oninbaarheid, gebaseerd op een individuele beoordeling van de 
vorderingen.  
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Grondslagen voor de resultaatbepaling 

Algemeen 
Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en alle hiermee verbonden kosten en 
andere aan het verslagjaar toe te rekenen lasten. De kosten en lasten worden bepaald met 
inachtneming van de hiervoor reeds vermelde waarderingsgrondslagen. Winsten worden verantwoord 
in het jaar waarin de goederen zijn geleverd c.q. de diensten zijn verricht, tenzij anders vermeld en 
toegelicht. Verliezen die hun oorsprong vinden in het boekjaar worden in aanmerking genomen zodra 
deze voorzienbaar zijn.  

Toelichting op de balans 

Vaste activa 

Inventaris en hardware 
In 2022 hebben er geen nieuwe investeringen plaatsgevonden. 

Vlottende activa 

Voorraden 
De voorraad is in 2022 nagenoeg gelijk gebleven. De zines die werden verkocht, had Drawing Centre 
in consignatie, deze waren dus geen eigendom.  

Overige vorderingen 
De te vorderen omzetbelasting bedraagt de terug te ontvangen aangifte omzetbelasting over het 4e 
kwartaal 2022 à € 8.191, deze is reeds in januari 2023 ontvangen.  

Overlopende activa 
Vooruitbetaalde kosten 2023      € 7.192 
Nog te ontvangen subsidie Mondriaan Fonds   € 22.000 
Nog te ontvangen subsidie Prins Bernhard Cultuurfonds  € 7.500 
Nog te ontvangen subsidie Gemeente Hof van Twente  € 3.102 
Nog te ontvangen bedragen verkochte producten  € 1.707 

Liquide middelen 
Conform financiële jaaroverzichten. 
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Eigen vermogen 

Algemene reserve 
Stand 1 januari 2022 € 23.107 
Mutatie algemene reserve € 3.589 
Stand 31 december 2022 € 26.966 

Bestemmingsfonds  
1 januari 2022 € - 
Mutatie bestemmingsfonds € -  
31 december 2022 € - 

Kortlopende schulden 

Crediteuren 
Het gaat hier om openstaande inkoopfacturen over het verslagjaar 2022 die begin 2023 betaald zijn. 
Het balanssaldo is hoger dan ultimo balansdatum 2021, echter zijn er geen bijzonderheden. 

Rekening courant personeel 
Het gaat hier om openstaande declaraties van het personeel over het verslagjaar 2022, die begin 
2023 uitbetaald zijn. 

Overig te betalen 
Betreft de te betalen pensioenpremies december 2022. 

Overlopende passiva 

Nog te ontvangen facturen inzake verslagjaar 2022  € 8.046 
Nog te betalen administratie- en accountants kosten 2022 € 6.200 
Reservering vakantiegeld personeel € 2.007 
Vooruit ontvangen subsidie residenties 2023 € 7.500 
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Niet uit de balans blijkende rechten en verplichtingen 

Huurverplichting 
Stichting Drawing Centre Diepenheim en Stichting de Zwaan zijn een duurzame samenwerking 
aangegaan waarbij Stichting de Zwaan de panden aan Grotestraat 17 en Kuimgaarden 1 aan Drawing 
Centre Diepenheim verhuurt. 
De huurprijs van het gehuurde bedraagt, na aftrek van de te ontvangen gemeentelijke subsidie, op 
jaarbasis resp. € 10.306 en € 6.169. Partijen komen overeen dat Verhuurder omzetbelasting over de 
huurprijs in rekening brengt. Het betreft een huurcontract voor onbepaalde tijd. 
 
Beschikkingen 2023 
Het Mondriaan Fonds heeft voor 2023 geen beschikking voor subsidie afgegeven. Wel zegde het 
fonds toe de activiteiten voor het eerste kwartaal van 2023 te honoreren met een bedrag van 
maximaal € 27.500,-, gebaseerd op een actuele en sluitende begroting en dekkingsplan op basis van 
dit frictiebedrag. Provincie Overijssel heeft voor het Jaarprogramma 2023 en de voorbereiding voor de 
meerjarenaanvraag 2024/2025 bij het Mondriaan Fonds een beschikking afgegeven voor een subsidie 
à € 100.000,-. Mocht de aanvraag bij het Mondriaan Fonds worden afgewezen, dan geldt deze 
provinciale subsidie als transitiesubsidie. 
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Toelichting op de staat van baten en lasten  

Baten  

 

Ledenbijdrage 
In februari 2022 stemden de leden in met de omzetting van de vereniging naar een stichting. Vanaf 
dat moment werd er geen contributie meer geïnd. 

Donaties Vrienden 
Tijdens een crowdfundingsactie in september en oktober 2022 wist de nieuwe stichting veel Vrienden 
te verwerven. 

Lesgelden 
Door het uitblijven van nieuwe subsidietoezeggingen kwamen de educatieve schoolprojecten in het 
derde en vierde kwartaal te vervallen. 
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Gekapitaliseerde bijdragen 
Deze vormden nog een uitgangspunt in de herstelbegroting 2021-2022, maar vanaf 2021 lieten we 
deze kapitaliseringen achterwege. 

Subsidie Gemeente Hof van Twente 
Naast onze jaarlijkse subsidie ontvingen wij ook drie corona-gerelateerde bijdragen van gemeente Hof 
van Twente: € 1.832 als tegemoetkoming in het controleren van coronatoegangsbewijzen, € 8.244 als 
bijdrage voor ‘corona-activiteiten’ en € 7.957 als tegemoetkoming in gemiste publieksinkomsten, 
totaal € 18.033. 
 

Lasten 

 

Kosten tentoonstellingen / residenties 
Kosten publieksprogramma (masterclasses, workshops) 
Drukwerk, publiciteit en PR 
In de herstelbegroting 2021-2022 werd helaas geen aparte post voor Drukwerk, publiciteit en PR 
opgenomen. Er waren wel kosten voor begroot binnen de posten ‘Kosten tentoonstellingen / 
residenties en  ‘Kosten publieksprogramma’, maar de werkelijke investeringen voor advertenties, 
nieuwe belettering van de gevel, drukwerk, fotografie en grafische vormgeving waren veel hoger.
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Personeelskosten  

  

Lonen en salarissen 
Stichting Drawing Centre Diepenheim heeft twee medewerkers in vaste dienst (samen 0,55 FTE). 

Gekapitaliseerde bijdrage vrijwilligers 
Deze vormde nog een uitgangspunt in de herstelbegroting 2021-2022, maar vanaf 2021 lieten we de 
kapitaliseringen achterwege. 

Uitbesteed werk artistieke leiding / curatoren / programmamakers  
Uitbesteed werk communicatie/marketing, cultuurmakelaar, productieleiding 
Door de wisselingen in het team viel de post ‘artistieke leiding / curatoren / programmamakers’ lager 
uit dan was begroot en bleek er meer inzet nodig van de overige leden van het team 
(communicatie/marketing, cultuurmakelaar, productieleiding). De post ‘communicatie/marketing, 
cultuurmakelaar, productieleiding’ viel verder hoger door extra inhuur voor online marketingacties 
waarmee wij de naamsbekendheid van het Drawing Centre wilden versterken. 

Uitbesteed werk educatieprojecten scholen 
Helaas werden de aangevraagd projectsubsidies voor het seizoen 2022/23 afgewezen en konden de 
geplande schoolprojecten in het najaar van 2022 daarom geen doorgang vinden. 

Vrijwilligersvergoedingen 
Reiskostenvergoeding vrijwilligers en derden 
Er bleek minder ‘inhuur’ van ‘betaalde’ vrijwilligers nodig dan begroot. Wel waren er reiskosten van 
verder weg wonende vrijwilligers. Nu vaste medewerkers geen reiskosten meer declareren (zij wonen 
beiden dichtbij), en de freelance medewerkers wel significante reiskosten hebben, hebben wij de post 
‘Reiskostenvergoeding personeel’ laten vervallen en nemen wij de reiskosten van de freelance 
medewerkers voorgaan op in de gecombineerde post ‘Reiskostenvergoeding vrijwilligers en derden’. 
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Beheerslasten 

 

Huur gebouw 
In 2021 namen wij afscheid van twee vaste medewerkers waardoor wij in 2022 de apart gehuurde 
kantoorruimte niet langer nodig hadden. Dat scheelde op jaarbasis ruim 4.100 euro. 

Schoonmaak 
Door ziekte van vast personeel moesten wij externe schoonmaak inhuren. 

Gekapitaliseerde bijdrage zakelijk leider/fondsenwerver 
Deze vormde nog een uitgangspunt in de herstelbegroting 2021-2022, maar vanaf 2021 lieten we de 
kapitaliseringen achterwege. 

Kantoor / aanschaffen interieur, inventaris 
Porti en Telefoon/internet 
In de begroting vormden deze drie posten één totaalpost. In dit verslag hebben we de posten apart 
vermeld. 
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Administratie- en accountantskosten 

Deze post eindigde flink hoger dan was begroot: er bleek extra inzet van het administratiekantoor 
nodig om de financiële administratie nog verder te professionaliseren en anders dan verwacht was 
een accountantscontroleverklaring vereist over de ontvangen bijdrage van het Mondriaan Fonds. 

Overige adviseurs, incl. notaris- en advocaatkosten 
De statutenwijziging van Kunstvereniging Diepenheim naar Stichting Drawing Centre Diepenheim 
vergde de niet begrote inzet van een notaris en advocaat (voor de officiële beschikking van Rechtbank 
Overijssel). 

Website 
Om voortaan zelf digitale nieuwsbrieven te kunnen maken en mensen online tickets te kunnen laten 
aanschaffen voor speciale events, waren niet begrote aanpassingen aan onze website nodig. 

Bankkosten 
Voor onze crowdfundingscampagne in september moesten wij niet begrote provisiekosten betalen aan 
Voordekunst à 1.750 euro. 
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Verslag bestuur 

Als hét kunstpodium voor tekenen in Nederland is Drawing Centre Diepenheim kraamkamer voor 
talent, inspiratieplek voor publiek en geliefde residentieplek voor kunstenaars. Samen met acht 
teamleden en dertig vrijwilligers draagt het Drawing Centre zorg voor twee gebouwen (samen 450 m2) 
en negen tuinen (samen ruim 12.000 m2). In de veertigjarige tentoonstellingsgeschiedenis hebben het 
Drawing Centre en voorgangers honderden kunstenaars en curatoren en duizenden bezoekers uit de 
regio, het land en ver daarbuiten in Diepenheim ontvangen.  

Eind januari 2022 openden we onze deuren na de vierde verplichte lockdown en startte een voor ons 
veelbewogen jaar: 

Tijdens een Algemene Ledenvergadering op 8 februari 2022 stemden de leden met een overtuigende 
meerderheid in met een wijziging van onze rechtsvorm en bestuursvorm: Kunstvereniging Diepenheim 
werd stichting Drawing Centre Diepenheim, ons bestuursmodel veranderde in een Raad van Toezicht 
model. Rechtbank Overijssel verleende op 3 mei een machtiging voor deze omzetting die op 17 mei 
2022 door de Kamer van Koophandel werd overgenomen. De wijziging had geen invloed op het KvK-
inschrijvingsnummer en het bankrekeningnummer, deze nummers bleven ongewijzigd. 

Bestuur 
Bestuur Kunstvereniging Diepenheim (tot 15 mei 2022): 
- Marlies Leupen, voorzitter 
- Lucie Bartel, secretaris 
- Marinus Aaftink, penningmeester 

Bestuur Stichting Drawing Centre Diepenheim (met ingang van 15 mei 2022): 
- Marlies Leupen, directeur/bestuurder 

Raad van Toezicht ad interim (15 mei t/m 14 november 2022): 
- Jan van IJzendoorn, voorzitter 
- Lucie Bartel 

Raad van Toezicht (met ingang van 15 november 2022): 
- Annemiek Barendrecht, voorzitter 
- Thomas de Bruin 
- Stan Petrusa 
- Nienke van der Wal 

Nevenfuncties bestuursleden, leden RvT (a.i.) en RvT 
- Marinus Aaftink (Diepenheim): bestuurslid Stichting Ondersteuning Kunst in Diepenheim. 
- Annemiek Barendrecht (Hof van Twente): commercieel directeur Avinty GGZ (Oldenzaal), privé 

verbonden aan Huisartsenpraktijk M.J. Ufkes (Markelo). 
- Lucie Bartel (Vorden): eigen praktijk voor coaching en mediation. 
- Thomas de Bruin (Utrecht): programmamaker CODA Apeldoorn. 
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- Marlies Leupen (Arnhem): eigen bureau voor strategie, training en gespreksleiding, voorzitter 
Bestuur Stichting Het Verlangen, voorzitter RvT Stichting Salaam Art, voorzitter RvT Stichting 
Viking in Motion, lid kerngroep De Innovatiefabriek Arnhem. 

- Stan Petrusa (Dalfsen): - 
- Jan van IJzendoorn (Oosterbeek): kunstenaar. 
- Nienke van der Wal (Amsterdam): freelance strateeg en conceptontwikkelaar in de culturele 

sector, directeur-bestuurder Stichting Art Projects Amsterdam, voorzitter RvT Kunstverein, 
bestuurslid ArtTable Nederland (Amsterdam). 

Vergaderdata bestuur, RvT a.i. en RvT 
Bestuur, RvT a.i. en RvT kwamen in 2022 achtmaal bijeen. De vergaderingen vonden plaats op 26 
januari, 8 februari, 23 februari, 23 maart, 21 april, 29 juni, 26 september en 6 december. Bij de eerste 
twee vergaderingen was ook Jan Kristen aanwezig in zijn rol als strategisch en sinds lang betrokken 
adviseur van Kunstvereniging Diepenheim. 

Bezoldigingsbeleid  
De functies van Bestuur en Raad van Toezicht zijn onbezoldigd. 

Team 
Artistiek team (freelance):  
Wouter Engelbart (a.i. tot 1 augustus 2022) 
Isolde Venrooy (a.i. tot 15 november 2022) 
Roy Voragen (vanaf 1 november 2022) 
Noa Zuidervaart (vanaf 1 november 2022) 

Overige teamleden:  
Annelien Dam, communicatie en marketing (freelance) 
Susanne Dolman, lokaal educatief/maatschappelijk publieksprogramma (freelance) 
Jürgen Eissink, archief (onbezoldigd) 
Frits Rietman, techniek en onderhoud (in vaste dienst) 
Gerry Voskamp, coördinatie publieksontvangst en secretariaat (in vaste dienst) 

Educatieteam schoolworkshops (tot 1 september 2022) 
Jolande Dam, coördinatie (freelance) 
Janine Eshuis (freelance) 
Ilse Statius Muller (freelance) 

Artistiek en strategisch advies: 
Crystal Hassell (inhuur tot 1 april 2022) 
Jan Kristen (onbezoldigd) 
Jan van IJzendoorn (onbezoldigd) 
Nienke van der Wal (inhuur tot 1 april 2022) 
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Financiële administratie en advies (extern): 
GoSmart: Ellen Snellenberg 

Publieksontvangst (vrijwilligers): 
Lucie Bartel, Jan-Willem van Beusekom, Elke Boswinkel, Susanne Dolman, Jürgen Eissink, Marianne 
Enemalm, Anita Kappert, John Kerkdijk, Ria Littink, Henk Middelkamp, Froukje Meihuizen, Diny 
Meijer, Angus Melchers, Laurens Mulder, Ilse Statius Muller, Koen Visker 

Onderhoud Tuinen (vrijwilligers):  
Hans Luiten, Heidi Pasman, Jacqueline Dragt, Jan Vleugel, Joanne Berndsen, Jos van Roy, Lieske 
Lindelauf-Den Heyer, Marjos Alta, Marcel Borkus, Margo Besling, Ton Kamphuis 

Transport:  
Gerrit van der Veen (vrijwilliger) 

Daarnaast heeft Drawing Centre Diepenheim meerdere keren op freelance basis werkkrachten 
ingehuurd voor verschillende werkzaamheden, zoals assistentie bij de op- en afbouw van de 
tentoonstellingen. 
 

Ondertekening bestuur 

Aldus opgemaakt en akkoord bevonden door het bestuur van Stichting Drawing Centre Diepenheim.  
 
Diepenheim, 26 april 2023 
 

 
Marlies Leupen, directeur/bestuurder   
 
 

 
Annemiek Barendrecht, voorzitter Raad van Toezicht 
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CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT 
 
Aan: het bestuur en de raad van toezicht van Stichting Drawing Centre Diepenheim 
 
A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2022   
 
Ons oordeel  
 
Wij hebben de jaarrekening 2022 van Stichting Drawing Centre Diepenheim te Diepenheim 
gecontroleerd. 
 
Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de 
grootte en de samenstelling van het vermogen van Stichting Drawing Centre Diepenheim op 
31 december 2022 en van het resultaat over 2022 in overeenstemming met de in Nederland 
algemeen aanvaarde grondslagen voor financiële verslaggeving, alsmede de bepalingen zoals 
genoemd in de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving voor micro- en kleine rechtspersonen 
"afdeling C1 - kleine organisaties-zonder-winststreven". 
 
De jaarrekening bestaat uit: 
 
1. de balans per 31 december 2022; 
2. de staat van baten en lasten over 2022; en 
3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële verslaggeving 

en andere toelichtingen. 
 
De basis voor ons oordeel 
 
Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse 
controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de 
sectie ‘Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening’. 
 
Wij zijn onafhankelijk van Stichting Drawing Centre Diepenheim zoals vereist in de Verordening 
inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de 
opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de 
Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA). 
 
Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons 
oordeel. 
 
Ter vergelijking opgenomen informatie niet gecontroleerd 
 
Op de jaarrekening 2021 is geen accountantscontrole toegepast. Derhalve zijn de ter vergelijking 
opgenomen bedragen in de staat van baten en lasten en de daaraan gerelateerde toelichtingen, 
evenals de ter vergelijking opgenomen bedragen in de mutatieoverzichten niet gecontroleerd. 
 

  



 
 
 
 
B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie   
 
Het jaarverslag omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij. 
 
Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie: 
 
 met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiële afwijkingen bevat;  
 alle informatie bevat die op grond van de in Nederland algemeen aanvaarde grondslagen voor 

financiële verslaggeving, alsmede de bepalingen zoals genoemd in de Richtlijnen voor de 
jaarverslaggeving voor micro- en kleine rechtspersonen "afdeling C1 - kleine organisaties-zonder-
winststreven" vereist is voor het bestuursverslag en de overige gegevens. 

 
Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, 
verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie 
materiële afwijkingen bevat. 
 
Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de in Nederland algemeen 
aanvaarde grondslagen voor financiële verslaggeving, alsmede de bepalingen zoals genoemd in de 
Richtlijnen voor de jaarverslaggeving voor micro- en kleine rechtspersonen "afdeling C1 - kleine 
organisaties-zonder-winststreven" en de Nederlandse Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben 
niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening. 
 
Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het 
bestuursverslag in overeenstemming met in Nederland algemeen aanvaarde grondslagen voor 
financiële verslaggeving, alsmede de bepalingen zoals genoemd in de Richtlijnen voor de 
jaarverslaggeving voor micro- en kleine rechtspersonen "afdeling C1 - kleine organisaties-zonder-
winststreven". 
 
C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening  
 
Verantwoordelijkheden van het bestuur en de raad van toezicht voor de jaarrekening 
 
Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in 
overeenstemming met in Nederland algemeen aanvaarde grondslagen voor financiële verslaggeving, 
alsmede de bepalingen zoals genoemd in de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving voor micro- en 
kleine rechtspersonen "afdeling C1 - kleine organisaties-zonder-winststreven". In dit kader is het 
bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om 
het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als 
gevolg van fouten of fraude. 
 
Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de stichting in staat is om haar 
werkzaamheden in continuïteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet 
het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuïteitsveronderstelling, tenzij het 
bestuur het voornemen heeft om de stichting te liquideren of de bedrijfsactiviteiten te beëindigen of 
als beëindiging het enige realistische alternatief is. 
  



 
 
 
 
Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan 
of de onderneming haar bedrijfsactiviteiten in continuïteit kan voortzetten, toelichten in de 
jaarrekening. 
 
De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van 
financiële verslaggeving van de stichting. 
 
Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening 
 
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij 
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven 
oordeel.  
 
Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor 
het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiële fouten en fraude ontdekken.  
 
Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs 
kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de 
economische beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit 
beïnvloedt de aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het 
effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel. 
 
Wij hebben deze accountantscontrole professioneel-kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant 
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse 
controlestandaarden, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond 
onder andere uit: 
 
 het identificeren en inschatten van de risico's dat de jaarrekening afwijkingen van materieel 

belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico's bepalen en uitvoeren 
van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en 
geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel 
belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, 
valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd 
voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing; 

 het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel 
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze 
werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de 
interne beheersing van de entiteit; 

 het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële verslaggeving en 
het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die 
daarover in de jaarrekening staan; 

  



 
 
 
 
 het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuïteitsveronderstelling aanvaardbaar 

is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en 
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de onderneming haar 
bedrijfsactiviteiten in continuïteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid 
van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te 
vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen 
inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de 
controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige 
gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een onderneming haar 
continuïteit niet langer kan handhaven; 

 het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin 
opgenomen toelichtingen; en 

 het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en 
gebeurtenissen. 

 
Wij communiceren met de raad van toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en timing van 
de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, 
waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing. 
 
 
 
 
Enschede, 26 april 2023 
 
 
 
 
Hoogachtend, 
SMK Audit B.V. 
namens deze, 
 
 
 
 
H.H.M. Michorius RA     
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