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SAMENVATTING BELEIDSPLAN 2025 - 2028 

 

 
MISSIE EN VISIE 

 

Missie 

Drawing Centre Diepenheim, gelegen in het landelijke Twente, richt zich op het 

inspireren van kunstenaars, bezoekers en de lokale gemeenschap door middel van 
tekenen. Het kunstpodium biedt een innovatief programma van tentoonstellingen, 
residenties en activiteiten, waarbij kunstenaars worden aangemoedigd om te 

experimenteren en nieuwe dimensies van tekenen te ontdekken en delen. Door een 
persoonlijke benadering en uitgebreide faciliteiten vormt het Drawing Centre een 

platform voor creatieve uitwisseling en groei. 

 

Visie 

In de periode 2025-2028 wil Drawing Centre Diepenheim zich onder de artistieke 

leiding van Noa Zuidervaart verder positioneren als experimenteel kunstpodium met 
een focus op tekenkunst. Het doel is: meer ruimte creëren voor experiment, een 

duurzame community opbouwen en jongere, diverse doelgroepen aantrekken. 
Activiteiten worden stapsgewijs ontwikkeld tot grotere projecten, waarbij de 
verbinding tussen kunstenaars, gastcuratoren, publiek en samenwerkingspartners 

steeds centraal staat. 

Het Drawing Centre zet in op interdisciplinariteit en onconventionele werkmethoden, 
waarbij tekenen wordt gezien als een dynamisch proces. Het omringende Twentse 

landschap speelt een belangrijke rol in de artistieke uitwisseling en reflectie. De 
combinatie van kunst, natuur en gemeenschap maakt Drawing Centre Diepenheim tot 
een unieke plek die zowel nationaal als internationaal gewaardeerd wordt. 

 

Artistiek Beleid 

In de periode 2025-2028 staat het thema The Unbalancing Act 1 centraal. Dit thema 

onderzoekt hoe onzekerheid en uit evenwicht raken bijdragen aan nieuwe inzichten. 
Drawing Centre Diepenheim biedt kunstenaars en bezoekers de ruimte om het 
onbekende op te zoeken en te experimenteren vanuit de overtuiging dat twijfel en 

verandering de weg vrijmaken voor groei en innovatie. 

 

 

 

                                                
1 Naar de gelijknamige solotentoonstelling van Maaike Kramer, die van 19 maart t/m 12 juni 2022 te zien was 
bij Drawing Centre Diepenheim. 
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Binnen het artistiek beleid worden drie kernwaarden benadrukt: 

1. Drawing is a process: Tekenen wordt gezien als een procesmatig en performatief 

middel, dat verder gaat dan alleen het eindresultaat. Het residentieprogramma 
stimuleert kunstenaars om tekenen te integreren in hun artistieke werkproces en 
om experimenten te delen met het publiek. 

2. Persoonlijk experiment: Het centrum biedt ruimte voor artistiek experiment, 

zowel voor kunstenaars als bezoekers. Tentoonstellingen verschuiven van het 
tonen van eindproducten naar het presenteren van het creatieve proces. 

3. Gastvrijheid en inclusie: Drawing Centre Diepenheim wil een ontmoetingsplaats 
zijn waar diverse groepen en perspectieven samenkomen. Er wordt veel aandacht 

besteed aan samenwerkingen tussen verschillende culturele achtergronden en 
denkwerelden. 

 

Programmalijnen (2025-2028) 

Tentoonstellingen: Jaarlijks worden drie tentoonstellingen georganiseerd (solo, duo of 
groep), waarbij ongeveer 4.500 bezoekers worden verwacht. Kunstenaars werken 

samen met gastcuratoren en de gemeenschap van Diepenheim om complexe thema's 
te onderzoeken en herkaderen door middel van tekenkunst. 

Residentieprogramma: Gemiddeld twee keer per jaar biedt het centrum een 

residentie aan voor nationale en internationale kunstenaars, met als doel 
kruisbestuiving tussen verschillende disciplines en interactie met de lokale 
gemeenschap. 

Activiteitenprogramma: Het centrum organiseert jaarlijks zo'n 120 fysieke en 6 

digitale activiteiten, waaronder workshops, lezingen en wandelingen. Deze activiteiten 
betrekken ongeveer 1.200 deelnemers bij het creatieve proces en bevorderen 

uitwisseling tussen kunstenaars en publiek. 

Educatieprogramma: Het educatieve aanbod richt zich op het toegankelijk maken van 
hedendaagse tekenkunst voor de lokale gemeenschap en het regionale publiek, waarbij 
deelnemers worden aangemoedigd om zelf te experimenteren met tekenen en 

hierover in gesprek te gaan. 

 

Ambitie en doelstellingen 

Het Drawing Centre streeft ernaar om in de periode 2025-2028 een voortrekkersrol 
te spelen op het gebied van experimentele tekenkunst. Het doel is om met een 
gerichte communicatie- en community-strategie jaarlijks een groei van 5% in 

bezoekersaantallen te realiseren. Daarnaast wordt er jaarlijks minstens één nationaal 
of internationaal podium met een vergelijkbare focus bezocht om kennis en ervaring 

uit te wisselen. 

Drawing Centre Diepenheim blijft zich ontwikkelen als gastvrije ontmoetingsplaats 
waar creativiteit en verbinding centraal staan, en waar zowel kunstenaars als 
bezoekers worden gestimuleerd om buiten hun comfortzone te treden en nieuwe 

perspectieven te ontdekken. 
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TOELICHTING OP DE CODES 

GOVERNANCE CODE CULTUUR 

Professionele en onafhankelijke RvT 

• De leden van de RvT vervullen hun functie onbezoldigd, melden hun nevenfuncties 
en onthouden zich van stemming bij zaken waar zij mogelijk belang bij kunnen 

hebben. 
• De RvT voert diens toezichthoudende, adviserende en werkgeversrol op een 

professionele en onafhankelijke wijze uit. De RvT heeft een eigen reglement 
opgesteld en een remuneratiecommissie ingesteld. Zij evalueren jaarlijks hun eigen 
functioneren en dat van de directeur/bestuurder. 

Integer en rolbewust bestuur 

• De directeur/bestuurder is verantwoordelijk voor de leiding, het functioneren en 
de resultaten van DCD en investeert in goede wederzijdse betrekkingen met de 

in- en externe belanghebbenden. In afstemming met het team bewaakt zij de 
artistieke, zakelijke en sociaalmaatschappelijke integriteit van het Drawing 
Centre. 

• Zij gaat zorgvuldig en verantwoord om met de middelen van de organisatie. Om 
transparantie en inzicht in de financiële middelen te waarborgen, hanteert de 

organisatie bij alle betalingen het vier- ogen principe en maakt zij gebruik van een 
online administratiesysteem. 

Eerlijke en transparante bedrijfsvoering 

• De directeur/bestuurder en de RvT hebben een heldere rol- en taakverdeling 

vastgesteld. Zij onderschrijven dat “bestuurders (...) het belang van de organisatie 
laten prevaleren boven eigen belangen en zich onthouden van persoonlijke 

bevoordeling van henzelf of hun naasten.”. 
• Het bestuur en RvT hanteren de methode en filosofie van Deep Democracy als 

basis voor open communicatie binnen de organisatie en de afstemming met 
strategische partners en belanghebbenden in de maatschappelijke omgeving. 
Deze methode betrekt de wijsheid van de minderheid bij meerderheidsbesluiten; 

• Het bestuur stelt jaarverslagen op volgens de vereisten zoals geformuleerd in 
principe 2 van de Cultural Governance Code. 

 

CODE DIVERSITEIT EN INCLUSIE: 

• Drawing Centre Diepenheim erkent dat de culturele sector niet neutraal is en 
streeft naar toegankelijkheid voor iedereen. De organisatie let daarom op de stijl 

van haar communicatie en op de toegankelijkheid voor mensen met beperkingen 
of een klein budget. 

• Binnen de eigen organisatie en directe omgeving is diversiteit nu nog voornamelijk 
beperkt tot verschillen in leeftijd, gender, sociaaleconomische status en 
opleidingsniveau. 

• Jaarlijks wordt de Scan Diversiteit en Inclusie uitgevoerd om blinde vlekken te 
ontdekken. Ook wordt contact gelegd met ondervertegenwoordigde groepen, o.a. 

via gastcuratoren met diverse achtergronden. Tot slot wordt gewerkt met 
doorlopend publieksonderzoek om de diversiteit en inclusie verder te versterken. 
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FAIR PRACTICE CODE: 

Eerlijke positie en beloning 

• Drawing Centre DIepenheim volgt de Richtlijn Kunstenaarshonoraria van BKNL 
voor het vaststellen van honoraria voor kunstenaars. 

• Voor de arbeidsvoorwaarden en salariëring van de vaste medewerkers hanteert 

het Drawing Centre de CAO Sociaal Werk, Welzijn & Maatschappelijke 
Dienstverlening. 

• De honoraria voor gastcuratoren, kunstenaars voor workshops en de leden van 
het kernteam (directie, artistieke leiding, community-programma en 
communicatie/ marketing), zijn gebaseerd op Tabel BII.2 ‘Uurtarieven zzp’ers bij 

middelkleine en kleine instellingen’ uit de Richtlijn Functie- en Loongebouw 
Presentatie- instellingen voor Beeldende Kunst 2024. 

• Vrijwilligers ontvangen de toegestane belastingvrije vergoeding volgens de regels 
van de vrijwilligersregeling. 

Groei en ontwikkeling 

• De directeur/bestuurder voert regelmatig gesprekken met de andere teamleden 

om hun wensen voor persoonlijke groei en ontwikkeling in kaart te brengen. Open 
communicatie en het aangaan van nieuwe uitdagingen wordt gestimuleerd. 

Openheid, transparantie en vertrouwen 

• Het Drawing Centre kent een platte organisatiestructuur waarbinnen informatie 
op een transparante wijze met iedereen gedeeld wordt.  

• De organisatie werkt in samenwerking met andere partners van het Platform 

Beeldende Kunst Overijssel aan een passend beleid uit voor preventie, signalering 
en opvolging m.b.t sociale veiligheid. 

Verantwoordelijkheid binnen de keten 

• Drawing Centre Diepenheim benadert de representatie en naamsvermelding 
van kunstenaars en samenwerkingspartners met zorg en heeft daarbij specifieke 
aandacht voor bronvermelding en eigenaarschap. 

• Het Drawing Centre is zich bewust van diens rol als springplak binnen het 
culturele landschap. Daarom biedt de organisatie niet alleen kansen aan 

gevestigde kunstenaars, maar ook aan jong en opkomend talent. 
• Het Drawing Centre is zich bewust van diens positie in een lokaal en regionaal 

netwerk en draagt daarom bij aan de bloei van cultuur in de provincie Overijssel, 
o.a. als actief partner in organisaties zoals Cultuur Coöperatie Diepenheim en 
Platform Beeldende Kunst Overijssel. 

 
DUURZAAMHEID: 

• Als organisatie minimaliseert het Drawing Centre diens ecologische voetafdruk 
waar dit financieel en praktisch enigszins haalbaar is.  

• Daarnaast gelooft het Drawing Centre in het transformatieve potentieel van 

kunst om mensen in beweging te brengen en selecteert daarom o.a. kunstenaars 
die de problematiek van het klimaat blootleggen. 

• Verder werkt het Drawing Centre samen met diens verhuurder aan 
verduurzaming van de panden. 


