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Jaarrekening 2023

Docusign Envelope ID: 028D4CDC-0806-483F-BEBF-A9ED5FE1FD9OE

Balans per 31 december 2023

Activa 2023 2022 Passiva 2023 2022
Vaste activa
Materiele vaste activa € € Eigen vermogen € €
Inventaris 2.269 472 Algemene reserve 9.480 26.966
Totaal vrij besteedbaar 9.480 26.966
Viottende activa Bestemmingsfonds - -
Voorraden 2.534 2.534 9.480 26.966
Overige vorderingen Kortlopende schulden
Debiteuren 25.011 176 Lening Stichting de Zwaan 16.500 -
Te vorderen omzetbelasting 6.827 8.191 Crediteuren 1.609 12.741
31.838 8.367 Overig nog te betalen schulden 781 15
Te betalen pensioenpremie 1.462 747
Overlopende activa Belasting en premies 2.730 -
Vooruitbetaalde bedragen 1.318 7.192 23.082 13.503
Nog te ontvangen bedragen 11.136 34.309
Overige overlopende activa 23 -
12,477 41.500 Overlopende passiva
Vooruit gefactureerde bedragen 20.670 -
Liquide middelen Nog te ontvangen facturen 2.071 8.046
Kas 539 825 Nog te betalen administratiekosten 3.700 6.200
Banktegoed rek. courant 11.340 10.522 Vooruit ontvangen subsidie - 7.500
Banktegoed spaarrekeninger 2 2 Reservering vakantiegeld 2.048 2.007
Creditcards 52 - 28.489 23.753
11.933 11.349
Totaal activa 61.051 64.222 Totaal passiva 61.051 64.222

Financieel Jaarverslag 2023 | Drawing Centre Diepenheim | pag. 2

Ds
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Staat van baten en lasten 2023

Begroting Resultaat Resultaat

2023 2023 2022
Baten € € €
Publieksinkomsten 33.223 18.731 35.037
Subsidies en bijdragen 171.737 171.737 265.386
Sponsor- en projectinkomsten 97.969 70.767 60.183
Overige inkomsten - 7.571 205

302.929 268.806 360.811

Lasten

Activiteitenlasten 62.975 55.618 90.844

Personeelskosten 184.504 188.825 197.161

Beheerslasten 52.450 41.849 68.947
299.929 286.292 356.952

Saldo 3.000 -17.486 3.859

Resultaatbestemming

Het resultaat is als volgt verdeeld:

Mutatie bestemmingsfonds -
Mutatie algemene reserve -17.486

Het negatieve resultaat over 2023 wordt in mindering gebracht op de algemene reserves.

DS
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Toelichting op de jaarrekening

Algemeen

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de in Nederland geldende van toepassing
zijnde grondslagen voor de financiéle verslaggeving. Alle in de jaarrekening vermelde bedragen zijn in
euro’s.

Geen meerjarenbijdrage

Voor het eerst in onze geschiedenis moesten we het in 2023 zonder landelijke meerjarenbijdrage
stellen. Dankzij het feit dat Provincie Overijssel en Gemeente Hof van Twente hun jaarlijkse subsidie
wél continueerden en we aanvullende financiering wisten te regelen via projectsubsidies en een
succesvolle crowdfunding in 2022, slaagden we erin een compleet programma te presenteren.

Grondslagen voor de balanswaardering

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen de verkrijgingsprijs verminderd met de op basis
van de geschatte economische levensduur bepaalde afschrijvingen. De afschrijvingen bedragen een
vast percentage van de verkrijgingsprijs: inventaris en inrichting a 20%, hardware a 20%.

Voorraden

De voorraden handelsgoederen worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs dan wel lagere
marktwaarde, daar waar nodig onder aftrek van een voorziening voor het risico van incourantheid.

Vorderingen, liquide middelen, schulden en overlopende activa en passiva

De vorderingen, liquide middelen, schulden en overlopende activa en passiva worden opgenomen
tegen nominale waarde; waardering van vorderingen geschiedt, voor zover noodzakelijk onder aftrek
van een voorziening wegens oninbaarheid, gebaseerd op een individuele beoordeling van de
vorderingen.

Grondslagen voor de resultaatbepaling

Algemeen

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en alle hiermee verbonden kosten en
andere aan het verslagjaar toe te rekenen lasten. De kosten en lasten worden bepaald met
inachtneming van de hiervoor reeds vermelde waarderingsgrondslagen. Winsten worden verantwoord
in het jaar waarin de goederen zijn geleverd c.q. de diensten zijn verricht, tenzij anders vermeld en
toegelicht. Verliezen die hun oorsprong vinden in het boekjaar worden in aanmerking genomen zodra

deze voorzienbaar zijn.
:DS
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Toelichting op de balans

Vaste activa

Inventaris en hardware

In 2023 hebben wij geinvesteerd in nieuwe gordijnen ten behoeve van akoestische verbetering in
Drawing Studio.

Vlottende activa

Voorraden

De voorraad is in 2023 nagenoeg gelijk gebleven. De zines die in januari 2023 werden verkocht, had
Drawing Centre in consignatie, deze waren dus geen eigendom.

Overige vorderingen

De te vorderen omzetbelasting bedraagt de terug te ontvangen aangifte omzetbelasting over het 4e
kwartaal 2023 a € 6.753, deze is reeds in januari 2024 ontvangen.

Overlopende activa

Nog te ontvangen subsidie Provincie Overijssel € 10.000
Nog te ontvangen bedragen €1.136
Vooruitbetaalde kosten €1.318

Liquide middelen

Conform financiéle jaaroverzichten.

DS
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Eigen vermogen

Algemene reserve

Stand 1 januari 2023 € 26.966
Mutatie algemene reserve -€17.486
Stand 31 december 2023 €9.480

Bestemmingsfonds

1 januari 2023 €-
Mutatie bestemmingsfonds €-
31 december 2023 €-

Stichting Drawing Centre beschikt niet over een bestemmingsfonds.

Kortlopende schulden

Crediteuren

Het gaat hier om openstaande inkoopfacturen over het verslagjaar 2023 die begin 2024 betaald zijn.
Verder geen bijzonderheden.

Rekening courant personeel

Het gaat hier om openstaande declaraties van het personeel over het verslagjaar 2023, die begin
2024 uitbetaald zijn.

Overig te betalen

Betreft de te betalen pensioenpremies november en december 2023.

Overlopende passiva

Nog te ontvangen facturen inzake verslagjaar 2023 € 2.071
Nog te betalen administratie- en accountants kosten 2023 €3.700
Reservering vakantiegeld personeel €2.048
Vooruit ontvangen subsidie residenties 2024 € 20.670
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Niet uit de balans blijkende rechten en verplichtingen

Huurverplichting

Stichting Drawing Centre Diepenheim en Stichting de Zwaan zijn een duurzame samenwerking
aangegaan waarbij Stichting de Zwaan de panden aan Grotestraat 17 en Kuimgaarden 1 aan Drawing
Centre Diepenheim verhuurt.

De huurprijs van het gehuurde bedraagt, na aftrek van de te ontvangen gemeentelijke subsidie, op
jaarbasis resp. € 10.306 en € 6.169. Partijen komen overeen dat Verhuurder omzetbelasting over de
huurprijs in rekening brengt. Het betreft een huurcontract voor onbepaalde tijd.

DS
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Toelichting op de staat van baten en lasten

Baten

Begroting 2023 Werkelijk 2023 Werkelijk 2022

€ € €
Publieksinkomsten
Ledenbijdrage - - 140
Bijdrage begunstigers / donaties Vrienden 18.437 509 17.558
Provisie verkoopkunst 500 1.576 3.601
Verkoop boeken 750 2.008 1.394
Kaartverkoop 10.036 9.855 8.715
Verkoop maaltijden/dranken events 500 358 559
Opbrengsten deelnemers activiteiten 3.000 4.425 2.469
Educatie / lesgelden - 601
Subtotaal 33.223 18.731 35.037
Overige inkomsten
Doorberekeningen - 7.571 205
Subtotaal - 7.571 205
Sponsoring en projectinkomsten
Projectsubsidies/programmabijdragen 97.969 70.767 60.183
Subtotaal 97.969 70.767 60.183
Subsidies en bijdragen
Mondriaan Fonds 27.500 27.500 110.000
Provincie Overijssel 100.000 100.000 100.000
Gemeente Hof van Twente 44.237 44.237 42.495
Overige subsidies - - 12.891
Subtotaal 171.737 171.737 265.386
Totaal 302.929 268.806 360.811

Ledenbijdrage

In februari 2022 stemden de leden in met de omzetting van de vereniging naar een stichting. Vanaf
dat moment werd er geen contributie meer geind.

Bijdrage begunstigers / donaties Vrienden

Tot 2022 hadden wij als Kunstvereniging Diepenheim leden die jaarlijks contributie betaalden. Eind
2022 organiseerden wij een zeer succesvolle crowdfunding, vermoedelijk de reden dat de donaties in
2023 sterk tegenvielen. In 2024 zijn we een nieuwe strategie gestart om het aantal donateurs en
Vrienden weer uit te breiden.

Ds
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Provisie verkoopkunst

Als er tijdens een tentoonstelling werk van een exposant wordt verkocht, ontvangt het Drawing Centre
een provisie van 25%. Als kunstpodium hebben we geen commerciéle doelstelling, vooraf is niet in te
schatten of er werk verkocht zal worden. In 2023 bleek veel werk aan te spreken.

Verkoop boeken

Het verschil tussen begroting en realisatie hangt samen met de niet begrote inkomsten uit in eigen
beheer uitgebrachte publicaties bij de tentoonstellingen van Eva Spierenburg en Bart Nijstad en de
verkoop van de in 2022 in consignatie genomen voorraad zines uit de tentoonstelling Drawing Zines.

Opbrengsten deelnemers events: workshops en masterclasses

In 2023 veranderde de samenstelling van het kernteam waardoor er meer aandacht en ruimte voor
lokale events ontstond. Dit resulteerde in meer workshops en cursussen en meer deelnemers per
activiteit waardoor de inkomsten bijna 50% hoger uitvielen dan begroot.

Educatie / lesgelden

Door het uitblijven van nieuwe subsidietoezeggingen kwamen de educatieve schoolprojecten in 2023
te vervallen.

Doorberekeningen

Eerder maakten wij kosten ten behoeve van enkele bouwkundige aanpassingen in onze gebouwen
aan de Grotestraat en Kuimgaarden. Onze verhuurder Stichting De Zwaan concludeerde dit jaar dat
deze aanpassingen de gebruiksmogelijkheden van de panden verhogen en besloot daarom de door
ons gemaakte materiaalkosten te vergoeden.

Projectsubsidies/programmabijdragen

Om na de wegvallende meerjarensubsidie van het Mondriaan Fonds de herstelbegroting sluitend te
krijgen, werden de te verwachten projectsubsidies en programmabijdragen hoog ingeschat. De
uiteindelijke toekenningen vielen ruim 25% lager uit, maar met de ontvangen project- en
programmabijdragen van Cultuurfonds Overijssel, Gemeente Hof van Twente, Kulturraum Niederrhein
(Borderland Residencies), Lang Leve Kunst Fonds, Mondriaan Fonds, Niemeijer Fonds, Provincie
Overijssel en het Twentse Noabers Fonds (St. Zorg voor Ouderen) wisten wij in 2023 toch een
compleet jaarprogramma te realiseren.

DS
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Lasten

Begroting 2023 Werkelijk 2023 Werkelijk 2022
Activiteitenlasten materieel € € €
Kosten tentoonstellingen / residenties 17.100 12.280 32.796
Materiaalvergoeding kunstenaars 6.100 5.873 7.250
Drukwerk, publiciteit en PR 30.725 27.082 37177
Inkoopkosten openingen en finissages 3.250 2.780 2.157
Transportkosten 3.500 1.433 2.975
Materialen e.d. educatieprojecten scholen - - -
Kosten publieksprogramma 2.300 3.746 4.850
Inkopen kunst, litho's en boeken - 1.631 892
Onderhoud tuinen - 794 2.747
Totaal activiteitenkosten materieel 62.975 55.618 90.844

Kosten tentoonstellingen / residenties

Gezien onze beperkte financiéle armslag moesten wij ruim 25% bezuinigen op onze materiéle kosten
voor de tentoonstellingen en residenties.

Drukwerk, publiciteit en PR

Ook op deze post hebben wij bezuinigd, maar slechts met ruim 10% omdat we ook inkomsten uit
entreegelden en deelnamevergoedingen wilden genereren.

Inkoopkosten openingen en finissages

Waar mogelijk gaven wij minder uit dan begroot, dat gold ook voor deze inkoopkosten.

Transportkosten
Dat de transportkosten ruim 50% lager uitvielen dan begroot, kwam door de experimentele setting van

de derde tentoonstelling in 2023. De kunstenaar maakte met name grote muurschilderingen waardoor
de transportkosten voor deze tentoonstelling minimaal bleven.

Kosten publieksprogramma (workshops e.d.)

Tegenover de hoger uitgevallen inkomsten voor het publieksprogramma stonden noodzakelijke extra
uitgaven die deels via projectsubsidies bekostigd werden. Het ging hierbij met name over inhuur van
projectmedewerkers en workshopleiding en extra materiaalkosten.

Inkopen kunst, litho’s en boeken
Voor de tentoonstelling Drawing Zines namen wij van verschillende kunstenaars zines in consignatie.

Daarvan werd in 2022 al een deel verkocht. In 2023 ging het nog om een bedrag van € 773. Het totaal
van deze inkomsten hebben wij in 2023 voor 100% aan de betreffende makers afgedragen.

Onderhoud tuinen

In de herstelbegroting voor 2023 namen wij de kosten voor onze kunstenaarstuinen als PM-post op.
Het streven was om het onderhoud kostenneutraal te houden via projectsubsidies en/of sponsoring.
Uiteindelijk bleek een eigen investering onvermijdelijk.

DS
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Personeelskosten

Begroting 2023 Werkelijk 2023 Werkelijk 2022
Beheer € € €
Lonen en salarissen 62.675 51.326 50.407
Sociale lasten - 7.680 7.765
Premie pensioenfonds - 4.428 2.608
Professionalisering / opleiding / werving - 395 2.382
Arbokosten - 280 674
Subtotaal 62.675 64.109 63.836
Activiteiten
Uitbesteed werk kunstenaars (honoraria) 31.289 31.989 30.454
Uitbest. werk artist. leid./curat. /programmam. 52.400 54.029 45.326
Uitbesteed werk educatieprojecten scholen - - 3.290
Uitbesteed werk com/mark., cultuurm., productie 30.150 31.416 44.366
Vrijwilligersvergoedingen 4.500 3.605 4.861
Reiskostenvergoeding vrijwilligers en derden 3.490 3.677 5.028
Subtotaal 121.829 124.716 133.325
Totaal Personeel 184.504 188.825 197.161

Personeelskosten

Stichting Drawing Centre Diepenheim heeft al sinds jaar en dag twee medewerkers in vaste dienst
(samen 1,16 FTE). De stijging van de personeelskosten in 2023 hing samen met een CAO-verhoging.

Uitbesteed werk kunstenaars (honoraria)

Alle kunstenaarshonoraria werden conform de Richtlijn Kunstenaarshonoraria van BKNL vastgesteld
en uitbetaald. Vanwege een indexering in deze richtlijn vielen de uiteindelijke kosten iets hoger uit dan
begroot.

Uitbesteed werk artistieke leiding/curatoren/programmamakers

Toen bleek dat wij het in 2023 zonder meerjarensubsidie van het Mondriaan Fonds moesten stellen,
hebben wij sterk gekort op het aantal uren voor programmamakers.

Uitbesteed werk educatieprojecten scholen

Helaas werden de aangevraagd projectsubsidies voor het seizoen 2022/23 afgewezen en konden de
geplande schoolprojecten in het voorjaar van 2023 daarom geen doorgang vinden.

Vrijwilligersvergoedingen
Ook de ‘inhuur’ van ‘betaalde’ vrijwilligers wisten we te beperken om de totale lasten voor 2023 te
drukken.
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Beheerlasten

Begroting 2023 Werkelijk 2023 Werkelijk 2022
€ € €

Huisvesting
Huur gebouw 16.700 16.475 16.475
Gas, water & elektra 12.000 7.937 8.979
Schoonmaak 1.500 481 1.636
Klein onderhoud/Aansch. inventaris/Lok. heffingen 1.750 1.097 1.341
Restitutie groot onderhoud - -10.000
Subtotaal 31.950 15.990 28.431
Kantoor/algemeen
Kantoor/Aanschaffen interieur/Kantine-consumptie 2.000 3.656 2.143
Abonnementen / lidmaatschappen 2.000 1.448 2.129
Porti 900 877 822
Telefoon/internet - 347 725
Automatisering 3.000 4.383 3.797
Administratie- en accountantskosten 7.000 9.378 14.253
Overige adviseurs (notaris- en advocaatkosten) - - 6.269
Assurantie 2.350 2.510 2.370
Subtotaal 17.250 22.598 32.508
Organisatie
Website 750 1.004 2.496
Bestuurskosten 500 508 1.107
Representatie 500 87 802
Sponsoring - 275 275
Bankkosten 750 982 2.381
Afschrijvingen 750 405 788
Overige algemene kosten - - 160
Buitengewone lasten/restant - - -
Afschrijvingskosten dubieuze debiteuren - - -
Subtotaal 3.250 3.260 8.008
Totaal Beheerslasten 52.450 41.849 68.947

Gas, water & elektra

Gebaseerd op waarschuwingen over sterk oplopende energiekosten begrootten we deze kosten zeer
ruim. Zuinig stoken en uiteindelijk lager uitvallende prijzen maakten dat we ruim 30% onder het
begrote bedrag zijn gebleven.

Schoonmaak

Ook dit jaar is het ons niet gelukt om een vaste schoonmaakkracht te vinden. Opnieuw hebben we de
schoonmaak met onze eigen mensen en de ‘inhuur’ van enkele vrijwilligers moeten doen. Dat maakte
dat kosten onder het begrote bedrag zijn gebleven.

Ds
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Klein onderhoud / Aanschaffen inventaris / Lokale heffingen

Ook deze post wisten we te beperken om de totale lasten voor 2023 te drukken.

Restitutie groot onderhoud

Onze huurcontracten voor Drawing Centre en Drawing Studio zijn gebaseerd op een kostendekkende
huur. Uit doorrekening van de onderhoudsreserves bleek in 2023 dat er naar verwachting aan het
einde van het meerjarige onderhoudsprogramma een fors voordelig saldo zal zijn. Verhuurder
Stichting De Zwaan besloot daarom om een deel van het te verwachten overschot in deze reserves
aan ons te restitueren: € 7.500 voor het Drawing Centre en € 2.500 voor Drawing Studio.

Kantoor / Aanschaffen interieur / Kantine en consumptie

In 2023 hebben wij naast de verwachte reguliere uitgaven extra investeringen gedaan ten behoeve
van krukjes voor onze buitenworkshops, vervanging van een defect koffieapparaat en TV-scherm en
materialen voor de installatie van geluiddempende gordijnen in onze Drawing Studio. Daarmee
kwamen de kosten voor met name aanschaffen interieur + 80% hoger uit dan begroot.

Abonnementen / lidmaatschappen

Het verschil tussen begroting en realisatie hangt samen met een lager contributiebedrag van de
Museum Vereniging (we werden in 2023 in een andere categorie ingedeeld dan in voorgaande jaren).
Verder hebben we een aantal kosten gespecificeerd onder automatiseringskosten om meer inzicht te
krijgen.

Telefoon/internet

Tot 2023 vielen de kosten voor telefoon en internet vanwege een gecombineerde aanbieder onder
automatisering waardoor er hier abusievelijk geen aparte kosten werden begroot.

Automatisering

Om de stichting verder te professionaliseren hebben we geinvesteerd in een aantal ondersteunende
softwareprogramma’s. Het gaat om de aanschaf van Microsoft Office 365 voor de zes teamleden en
een abonnement op Plug & Pay. Verder voerden we een grootboekwijziging door voor de kosten van
het planningssysteem Monday.

Administratie- en accountantskosten

In onze herstelbegroting voor 2023 hielden wij geen rekening (meer) met een accountantscontrole
omdat wij geen meerjarensubsidie van het Mondriaan Fonds ontvingen. Omdat onze
meerjarenaanvraag voor 2025-2028 bij het Mondriaan Fonds onlangs gehonoreerd werd, en daar als
voorwaarde een controleverklaring over 2023 werd gesteld, hebben wij hiervoor alsnog een stelpost
moeten opnemen.

Website

In 2023 lieten wij enkele aanpassingen doen aan onze website: op de homepagina kwam een info-
carrousel en aan de webshop lieten we een systeem voor voorraadbeheer toevoegen. Deze
aanpassingen leidden tot een kostenstijging van ruim 30% ten opzichte van de begroting.

Representatie

Om de totale lasten voor 2023 te drukken, brachten wij onze representatiekosten tot een minimum
terug.

DS
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Sponsoring

Abusievelijk was hier geen bedrag begroot terwijl het gaat om reguliere sponsoring voor het lokale
Deeps Nieuws en een donatie voor SBNL Natuurfonds.

Bankkosten

Hogere inkomsten via Mollie leidden tot een stijging in de bankkosten.

Afschrijvingen

Een drietal eerder gedane investeringen bereikte in 2023 haar restwaarde nihil waardoor de
afschrijvingen lager uitvielen dan begroot.
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Toelichting organisatie

Rechtsvorm, bestuursmodel en doelstelling

Drawing Centre Diepenheim, sinds 16 mei 2022 een stichting met een Raad van Toezicht model,
heeft als doel kunstenaars, bezoekers en de lokale gemeenschap te verbinden via een innovatief
programma van tentoonstellingen, residenties en diverse activiteiten gericht op tekenen.

Bestuur

Directeur/bestuurder:
Marlies Leupen (onbezoldigd, 20 uur per week)

Raad van Toezicht

Annemiek Barendrecht

Thomas de Bruin

Stan Petrusa (tot september 2023)
Nienke van der Wal

Vergaderdata Raad van Toezicht:

De RvT kwam in 2023 viermaal bijeen. De vergaderingen vonden plaats op 9 februari, 10 mei, 18
september en 29 november. De belangrijkste agendapunten waren: bespreking personeelszaken,
risicoanalyse financién, organisatie, gebouwen en tuinen en overzicht en evaluatie tentoonstellingen,
residenties en activiteiten.

Nevenfuncties directeur/bestuurder

Marlies Leupen (Arnhem): eigen bureau voor strategie, training en gespreksleiding, voorzitter Bestuur
Stichting Het Verlangen, voorzitter RvT Stichting Salaam Art, voorzitter RvT Stichting Viking in Motion

Nevenfuncties leden Raad van Toezicht:

Annemiek Barendrecht (Hof van Twente): commercieel directeur Avinty GGZ (Oldenzaal), vanaf 15
mei 2024 district-manager UWV Overijssel Gelderland Noord, privé verbonden aan Huisartsenpraktijk
M.J. Ufkes (Markelo)

Thomas de Bruin (Utrecht): tot 1 november programmamaker bij CODA Apeldoorn, daarna
marketingadviseur bij ProBiblio.

Stan Petrusa (Dalfsen): -

Nienke van der Wal (Amsterdam): freelance strateeg en conceptontwikkelaar in de culturele sector,
directeur-bestuurder Stichting Art Projects Amsterdam, voorzitter RvT Kunstverein, bestuurslid
ArtTable Nederland (Amsterdam)

Bezoldigingsbeleid

De functies van Bestuur en Raad van Toezicht zijn onbezoldigd.

Team:

Noa Zuidervaart, artistieke leiding (freelance, 16 uur per week)

Susanne Dolman, community-programma (freelance, 5 uur per week)

Annelien Dam, communicatie en marketing (freelance, tot 1 juli, 16 uur per week) DS
Noortje Rap, communicatie en marketing (freelance, m.i.v. 1 juli, 16 uur per week) | ko
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Jurgen Eissink, archief (onbezoldigd, tot 1 april, 8 uur per week)
Frits Rietman, techniek en onderhoud (in vaste dienst, 0,33 fte)
Gerry Voskamp, ontvangst en floormanagement (in vaste dienst, 0,83 fte)

Financiéle administratie en advies (extern):
GoSmart: Ellen Snellenberg en Mirjam van Langen

Publieksontvangst (vrijwilligers):

Lucie Bartel, Jan-Willem van Beusekom, Elke Boswinkel, Susanne Dolman, Jirgen Eissink, Annie
Endeman, Marianne Enemalm, Anita Kappert, John Kerkdijk, Ina Kodrzycka, Hester Littink, Ria Littink,
Annemiek Mallée, Henk Middelkamp, Froukje Meihuizen, Diny Meijer, Laurens Mulder, lise Statius
Muller

Onderhoud Tuinen (vrijwilligers):
Heidi Pasman, Jan Vleugel t, Joanne Berndsen, Jos van Roy, Marcel Borkus, Margo Besling, Ton
Kamphuis, Ton Besling

Technische assistentie / transport:
Willem Oudenampsen
Gerrit van der Veen

Daarnaast heeft Drawing Centre Diepenheim meerdere keren op freelance basis werkkrachten
ingehuurd voor verschillende werkzaamheden, zoals assistentie bij de op- en afbouw van de
tentoonstellingen.
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Ondertekening bestuur en Raad van Toezicht

Aldus opgemaakt en akkoord bevonden door het bestuur van Stichting Drawing Centre Diepenheim.
Diepenheim, 14 februari 2025

Ondertekend door:
E’I.E. Lewpen

9F85D533AB3A43D...

Marlies Leupen, directeur/bestuurder

Ondertekend door:
@.R. Barundidit

45071CFCD6B9465...
Annemiek Barendrecht, voorzitter Raad van Toezicht

DS
| 5 oamkb
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CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Aan : de directie van Stichting Drawing Centre Diepenheim

A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2023
Ons oordeel

Wij hebben de jaarrekening 2023 van Stichting Drawing Centre
Diepenheim te Diepenheim gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld
van de grootte en de samenstelling van het vermogen van Stichting Drawing Centre
Diepenheim per 31 december 2023 en van het resultaat over 2023 in overeenstemming
met de in Nederland algemeen aanvaarde grondslagen voor financiele verslaggeving,
alsmede de het gestelde in de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving voor kleine
rechtspersonen zonder winststreven (RJk C1)

De jaarrekening bestaat uit:

1. de balans per 31 december 2023

2. de staat van baten en lasten over 2023; en

3. De toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiele
verslagggeving en andere toelichting

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de
Nederlandse controlestandaarden. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn
beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de
jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Drawing Centre Diepenheim zoals vereist in de
Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten
(ViO) en andere voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland.
Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels accountants
(VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als
basis voor ons oordeel.

DS
| 5 oamkb
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B. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening
Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de
jaarrekening. In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne
beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de

jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van
fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de onderneming in
staat is om haar werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd
verslaggevingsstelsel moet het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de
continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft om de stichting te
liquideren of de bedrijfsactiviteiten te beéindigen of als beéindiging het enige
realistische alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou
kunnen bestaan of de onderneming haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan
voortzetten, toelichten in de jaarrekening.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een
controleopdracht dat wij daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen
voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van
zekerheid waardoor het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle
fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien
redelijkerwijs kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invlioed
kunnen zijn op de economische beslissingen die gebruikers op basis van deze
jaarrekening nemen. De materialiteit beinvioedt de aard, timing en omvang van onze
controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op
ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar
relevant professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de
Nederlandse controlestandaarden, ethische voorschriften en de
onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit:

- het identificeren en inschatten van de risico's dat de jaarrekening afwijkingen van DS
materieel belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico's | e
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bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-
informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het
risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten.
Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk
nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of
het doorbreken van de interne beheersing;

- het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle
met als doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de
omstandigheden. Deze werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te
spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de stichting;

- het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle
verslaggeving en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het
bestuur en de toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan;

- het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling
aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie
vaststellen of er gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou
kunnen bestaan of de stichting haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten.
Als wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij
verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante
gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn,
moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de
controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring.
Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een
onderneming haar continuiteit niet langer kan handhaven,;

- het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de
daarin opgenomen toelichtingen; en

- het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende
transacties en gebeurtenissen.

Wij communiceren met de met bestuur onder andere over de geplande reikwijdte en
timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar
voren zijn gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne
beheersing.

Getekend op 14 februari 2025
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