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Jaarrekening 2024

Balans per 31 december 2024

Activa 2024 2023 Passiva 2024 2023
Vaste activa
Materiele vaste activa € € Eigen vermogen € €
Inventaris 2.908 2.269 Algemene reserve 4.073 9.480
Totaal vrij besteedbaar 4.073 9.480
Viottende activa
Voorraden 500 2.534 Bestemmingsreserve 10.000
Bestemmingsfonds - -
Overige vorderingen Totaal niet vrij besteedbaar 10.000 -
Debiteuren 12.200 25.011
Te vorderen omzetbelasting 5.065 6.827 Kortlopende schulden
17.265 31.838 Lening Stichting de Zwaan 16.500 16.500
Crediteuren 7.508 1.609
Overlopende activa Overig nog te betalen schulden 466 781
Vooruitbetaalde bedragen 3.959 1.318 Te betalen pensioenpremie 744 1.462
Nog te ontvangen bedragen 10.000 11.136 Te betalen loonheffing 3.063 2.730
Overige overlopende activa 2.083 23 28.281 23.082
16.042 12.477
Overlopende passiva
Liquide middelen Vooruit gefactureerde bedragen 24.447 20.670
Kas 106 539 Nog te ontvangen facturen 7.763 2.071
Banktegoed rek. courant 6.179 11.340 Nog te betalen administratiekosten  1.360 3.700
Banktegoed spaarrekeningen 35.002 2 Vooruit ontvangen subsidie - -
Creditcards 52 52 Reservering vakantiegeld 2.130 2.048
41.339 11.933 35.700 28.489
Totaal activa 78.054 61.051 Totaal passiva 78.054 61.051
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Staat van baten en lasten 2024

Begroting Resultaat Resultaat

2024 2024 2023

Baten € € €
Publieksinkomsten 24.750 16.885 18.731
Subsidies en bijdragen 257.378 257.378 171.737
Sponsor- en projectinkomsten 62.281 56.785 70.767
Overige inkomsten - 2.575 7.571

344.409 333.623 268.806
Lasten
Activiteitenlasten 52.319 59.237 55.618
Personeelskosten 232.175 215.821 188.825
Beheerslasten 56.272 53.973 41.849

340.766 329.030 286.292
Saldo 3.643 4.593 -17.486
Resultaatbestemming
Het resultaat is als volgt verdeeld:
Mutatie algemene reserve -5.407 -17.486
Mutatie bestemmingsfonds -
Mutatie bestemmingsreserve 10.000 -
Totaal mutaties reserves 4.593 -17.486

Het positieve resultaat over 2024 is toegevoegd aan de bestemmingsreserve.
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Toelichting op de jaarrekening

Algemeen

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de in Nederland geldende van toepassing
zijnde grondslagen voor de financiéle verslaggeving. Alle in de jaarrekening vermelde bedragen zijn in
euro’s.

Grondslagen voor de balanswaardering

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen de verkrijgingsprijs verminderd met de op basis
van de geschatte economische levensduur bepaalde afschrijvingen. De afschrijvingen bedragen een
vast percentage van de verkrijgingsprijs: inventaris en inrichting & 20%, hardware a 20%.

Voorraden

De voorraden handelsgoederen worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs dan wel lagere
marktwaarde, daar waar nodig onder aftrek van een voorziening voor het risico van incourantheid.

Overige vorderingen en overlopende activa

De Overige vorderingen worden gewaardeerd tegen nominale waarde, rekening houdend met een
eventuele voorziening wegens oninbaarheid.

Liquide middelen
Onder de post Liquide middelen worden de banktegoeden, deposito's en kasgelden verantwoord.

Eigen vermogen

Het Eigen vermogen wordt onderscheiden in een Algemene reserve, Bestemmingsreserves en
Bestemmingsfondsen volgens de actuele Richtlijnen van de Raad voor de Jaarverslaggeving, RJ 640.

Algemene reserve

Het gedeelte van het Eigen vermogen waarover zonder belemmering door wettelijke of statutaire
bepalingen kan worden beschikt voor het doel waarvoor de instelling is opgericht, wordt aangeduid als
Algemene reserve.

Bestemmingsreserves

Het deel van het Eigen vermogen waaraan het bestuur een gerichtere bestedingsmogelijkheid heeft
gegeven, wordt aangeduid als Bestemmingsreserve.

Bestemmingsfondsen

Het deel van het Eigen vermogen waaraan door subsidiénten een gerichtere bestedingsmogelijkheid
is gegeven, wordt aangeduid als Bestemmingsfonds.

Schulden en overlopende passiva

Onder overige schulden worden de overige schulden en overlopende passiva verantwoord. In de
jaarrekening wordt een onderscheid gemaakt tussen langlopende schulden (resterende looptijd meer
dan één jaar) en kortlopende schulden (resterende looptijd ten hoogste één jaar).
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Grondslagen voor de resultaatbepaling

Algemeen

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en alle hiermee verbonden kosten en
andere aan het verslagjaar toe te rekenen lasten. De kosten en lasten worden bepaald met
inachtneming van de hiervoor reeds vermelde waarderingsgrondslagen. Winsten worden verantwoord
in het jaar waarin de goederen zijn geleverd c.q. de diensten zijn verricht, tenzij anders vermeld en
toegelicht. Verliezen die hun oorsprong vinden in het boekjaar worden in aanmerking genomen zodra
deze voorzienbaar zijn.

Toelichting op de balans

Vaste activa

Inventaris en hardware

In 2024 hebben wij geinvesteerd in energiezuinige LED-lampen in het Drawing Centre en in Drawing
Studio. Deze investering wordt in tien jaar afgeschreven.

Vlottende activa

Voorraden

De voorraden bestaan inmiddels uit verouderde producten en zijn daarmee incourant. Deze zijn
daarom eind 2024 afgeboekt naar een lagere reéle waarde van € 500,-.

Overige vorderingen

De te vorderen omzetbelasting bedraagt de terug te ontvangen aangifte omzetbelasting over het 4
kwartaal 2024 a € 4.946, deze is reeds in januari 2025 ontvangen. Daarnaast is er een suppletie voor
2024 a € 120 te ontvangen, dit bedrag is meegenomen in de aangifte 1¢ kwartaal 2025.

Overlopende activa

Vooruitbetaalde kosten verslagjaar 2025 € 3.959
Nog te ontvangen subsidie Provincie Overijssel € 10.000
Nog te factureren omzet verslagjaar 2024 € 1.858

Liquide middelen

Conform financiéle jaaroverzichten.
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Eigen vermogen

Algemene reserve

Stand 1 januari 2024 € 9.480
Mutatie algemene reserve - € 5.407
Stand 31 december 2024 € 4.073

Bestemmingsreserve

1 januari 2024 € -
Mutatie bestemmingsfonds € 10.000
31 december 2024 € 10.000

Vanwege een gewijzigde bepaling in de Algemene Subsidie Verordening (ASV) heeft de stichting, in
afstemming met gemeente Hof van Twente, in het verslagjaar een bestemmingsreserve gevormd.
Deze reservering is bedoeld voor geplande investeringen in meubilair (a € 2.500) en geplande
investeringen in de tuinen (a € 7.500). De betreffende tuinen zijn het cultureel erfgoed van voorganger
Kunstvereniging Diepenheim, nu in beheer bij Drawing Centre Diepenheim.

Kortlopende schulden

Lening Stichting de Zwaan

Ter overbrugging van een tijdelijk liquiditeitstekort, in verband met een onderbreking in de ontvangst
van subsidiegelden, verstrekte verhuurder Stichting De Zwaan ons eind 2023 een lening a € 16.500.
De looptijd van de lening is eenmalig met een half jaar verlengd. De lening wordt voor 1 juli 2025
geheel afgelost.

Crediteuren

Het gaat hier om openstaande inkoopfacturen over het verslagjaar 2024 die begin 2025 betaald zijn.
Verder geen bijzonderheden.

Rekening courant personeel

Het gaat hier om openstaande declaraties van het personeel over het verslagjaar 2024, die begin
2025 uitbetaald zijn.

Overig te betalen

Betreft de te betalen pensioenpremies november en december 2024,

Overlopende passiva

Vooruit ontvangen programmabijdrage Mondriaan Fonds t.b.v. residenties 2025 € 18.780

Vooruit ontvangen programmabijdrage lona Stichting € 5.000
Vooruit ontvangen programmabijdrage Fonds Sluyterman van Loo € 667
Nog te ontvangen facturen inzake verslagjaar 2024 €7.763
Nog te betalen administratiekosten inzake verslagjaar 2024 € 1.360
Reservering vakantiegeld personeel juni t/m december 2024 €2.130
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Niet uit de balans blijkende rechten en verplichtingen

Huurverplichting

Stichting Drawing Centre Diepenheim en Stichting de Zwaan zijn een duurzame samenwerking
aangegaan waarbij Stichting de Zwaan de panden aan Grotestraat 17 en Kuimgaarden 1 aan Drawing
Centre Diepenheim verhuurt.

De huurprijs van het gehuurde bedraagt, na aftrek van de te ontvangen gemeentelijke subsidie, op
jaarbasis resp. € 10.306 en € 6.169. Partijen komen overeen dat Verhuurder omzetbelasting over de
huurprijs in rekening brengt. Het betreft een huurcontract voor onbepaalde tijd.
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Toelichting op de staat van baten en lasten

Baten

Begroting 2024 Werkelijk 2024 Werkelijk 2023

€ € €

Publieksinkomsten
Bijdrage begunstigers / donaties Vrienden 6.000 3.134 509
Provisie verkoop kunst 1.000 - 1.576
Verkoop boeken 1.000 411 2.008
Kaartverkoop 10.000 8.622 9.855
Verkoop maaltijden/dranken events 500 220 358
Opbrengsten deelnemers activiteiten 6.250 4.499 4.425
Subtotaal 24.750 16.885 18.731
Overige inkomsten
Doorberekeningen - 2.575 7.571
Subtotaal - 2.575 7.571
Sponsoring en projectinkomsten
Projectsubsidies/programmabijdragen 62.281 55.888 70.767
Overige subsidies/bijdragen - 897 -
Subtotaal 62.281 56.785 70.767
Structurele subsidies/meerjarenbijdragen
Mondriaan Fonds 110.000 110.000 27.500
Provincie Overijssel 100.000 100.000 100.000
Gemeente Hof van Twente 47.378 47.378 44.237
Subtotaal 257.378 257.378 171.737
Totaal 344.409 333.623 268.806

Bijdrage begunstigers / donaties Vrienden

Tot 2022 hadden wij als Kunstvereniging Diepenheim leden die jaarlijks contributie betaalden. Eind
2022 organiseerden wij een zeer succesvolle crowdfunding, vermoedelijk de reden dat de donaties in
2023 sterk tegenvielen. In 2024 zijn we een nieuwe strategie gestart om het aantal donateurs en
Vrienden weer uit te breiden. Met een positief resultaat, maar nog niet zoals we gehoopt hadden.

Provisie verkoopkunst

Als er tijdens een tentoonstelling werk van een exposant wordt verkocht, ontvangt het Drawing Centre
een provisie van 25%. Als kunstpodium hebben we geen commerciéle doelstelling, vooraf is niet in te
schatten of er werk verkocht zal worden. Onze toenemende focus op onderzoek en experiment maakt
dat er in 2024 minder verkoopbaar werk te zien was.
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Verkoop boeken

Het begrote bedrag was gebaseerd op het uitbrengen van een nieuwe publicatie die uiteindelijk niet
tot stand kwam. Hierdoor werden er alleen boeken uit de bestaande voorraad verkocht.

Kaartverkoop

Hoewel het totaal aantal bezoekers iets gestegen is ten opzichte van 2023, vielen de inkomsten lager
uit. Dit hangt samen met het toegenomen aantal dagen waarop bezoekers vrij entree hebben en de
toegenomen belangstelling tijdens de gratis toegankelijke kunstroute Kunstmoment.

Opbrengsten deelnemers activiteiten

De opbrengsten uit activiteiten groeiden in 2023 sterk ten opzichte van 2022. In de begroting voor
2024 voorzagen we een doorgaande groei die we nog niet wisten te effectueren.

Doorberekeningen

De verwijdering eind 2023 van kunstwerk Monomet uit het Gazebo veroorzaakte grote schade in de
tuin. Waterschap Vechtstromen vergoedde deze schade op basis van een factuur van de kosten die
wij zelf eerst voorschoten.

Projectsubsidies / programmabijdragen

Wij zijn dankbaar voor de projectsubsidie en programmabijdragen die wij in 2024 ontvingen van Ars
Donandi / Madeleine Fonds (voor de tentoonstelling ‘fixed script, fluid lines’), Cultuurfonds Overijssel
(voor Tekentuin), Fonds Sluyterman van Loo / Lang Leve Kunst Fonds (voor Zomer in de Hof en
Winter in de Hof), Mondriaan Fonds (voor twee residenties en bijdragen in kunstenaarshonoraria),
Noaberfonds Hof van Twente (voor Zomer in de Hof), Provincie Overijssel (voor pilot Platform BKO)
en Stichting France-Nederland Cultuurfonds (voor een residentie).

Overige subsidies

Wij ontvingen een bijdrage van Werktuig PPO voor de training Digitale transformatie die onze
communicatiemedewerker volgde bij Cultuurmarketing.
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Lasten

Begroting 2024 Werkelijk 2024 Werkelijk 2023
Activiteitenlasten materieel € € €
Kosten tentoonstellingen / residenties 21.704 26.040 12.280
Materiaalvergoeding kunstenaars 6.500 4.700 5.873
Drukwerk, publiciteit en PR 21.385 22.349 27.082
Inkoopkosten openingen en finissages - - 2.780
Transportkosten - - 1.433
Kosten publieksprogramma 2.730 905 3.746
Inkopen kunst, litho's en boeken - 2.034 1.631
Onderhoud tuinen - 3.210 794
Totaal activiteitenkosten materieel 52.319 59.237 55.618

Kosten tentoonstellingen / residenties

Na een jaar met zeer beperkte financiéle armslag hadden wij voor 2024 weer ruimer begroot voor de
materiéle kosten van onze tentoonstellingen en residenties. De uiteindelijke kosten vielen hoger uit
door dubbele overnachtingskosten - een van de residenties betrof een kunstenaarsduo, deze kosten
werden vergoed door het Mondriaan Fonds -, en hogere transportkosten vanwege complexer vervoer.

Materiaalvergoeding kunstenaars

Met het realiseren van nieuw werk voor de drie tentoonstellingen in 2024 bleken minder
materiaalkosten gemoeid dan eerder begroot.

Kosten publieksprogramma

In de begroting werden de materiéle en personele kosten voor het publieksprogramma

samengevoegd. In de weergave van de realisatie hebben wij deze kosten gesplitst. De personele
kosten die samenhangen met de realisatie van het publieksprogramma zijn in deze jaarrekening onder
Activiteiten terug te vinden bij ‘Uitbesteed werk artistiek leider / curatoren / programmamaker’.

Inkopen kunst, litho’s en boeken

Het betreft hier een niet begrote afboeking van incourante voorraden.

Onderhoud tuinen

In de begroting voor 2024 namen wij de kosten voor onze kunstenaarstuinen als PM-post op. Het
streven was om het onderhoud kostenneutraal te houden via projectsubsidies en/of sponsoring.
Uiteindelijk bleek een eigen investering onvermijdelijk.

Financieel Jaarverslag 2024 | Drawing Centre Diepenheim | pag. 10



Personeelskosten

Begroting 2024 Werkelijk 2024 Werkelijk 2023
Beheer € € €
Freelance zakelijke leiding 15.040 - -
Lonen en salarissen 59.421 53.379 51.326
Sociale lasten - 8.030 7.680
Premie pensioenfonds - 4529 4.428
Professionalisering / opleiding / werving - 1.690 395
Arbokosten - 282 280
Subtotaal 74.461 67.910 64.109
Activiteiten
Uitbesteed werk kunstenaars (honoraria) 49.690 43.252 31.989
Uitbest. werk art. leid./curat. /programmam. 63.600 67.826 54.029
Uitbesteed werk communicatie/marketing 33.024 30.519 31.416
Vrijwilligersvergoedingen 5.000 2.071 3.605
Reiskostenvergoedingen 6.400 4.243 3.677
Subtotaal 157.714 147.910 124.716
Totaal Personeel 232.175 215.821 188.825

Freelance zakelijke leiding

Tot nu toe werkt de directeur/bestuurder nog steeds onbezoldigd in haar uitvoerende rol van zakelijk
leider. Deze situatie ontstond toen zij medio 2020 als onbezoldigd voorzitter van toen nog
Kunstvereniging Diepenheim aantrad en eind 2020 ad interim de zakelijke leiding overnam van de
betaalde vaste medewerkers van wie de organisatie om financiéle redenen afscheid moest nemen.
Vanuit het oogpunt van de Fair Practice Code en duurzame ontwikkeling van het Drawing Centre werd
een voorzichtige 8 uur per week begroot. Helaas was het beschikbare budget hier toch nog
ontoereikend voor.

Personeelskosten

Stichting Drawing Centre Diepenheim heeft al sinds jaar en dag twee medewerkers in vaste dienst
(samen 1,16 FTE). Door een onjuiste optelling van de deelbedragen kwam er helaas een onjuist
totaalbedrag voor de lonen en salarissen in de begroting terecht.

Uitbesteed werk artistiek leider / curatoren /programmamakers

In de begroting werden de materiéle en personele kosten voor het publieksprogramma
samengevoegd. In de weergave van de realisatie hebben wij deze kosten gesplitst. De personele
kosten die samenhangen met de realisatie van het publieksprogramma zijn hier toegevoegd waardoor
de post hoger uitkwam dan begroot.

Vrijwilligersvergoedingen
Drawing Centre Diepenheim werkt met een helaas krimpende pool van publieksontvangers. Het
aantal vergoedingen viel daardoor lager uit dan begroot.
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Beheerlasten

Huisvesting

Huur gebouw

Gas, water & elektra
Schoonmaak

Lokale heffingen en belastingen
Restitutie groot onderhoud
Subtotaal

Kantoor/algemeen

Kantoor/Aanschaffen interieur/Kantine-cons.

Abonnementen / lidmaatschappen

Porti

Telefoon/internet

Automatisering

Administratie- en accountantskosten
Overige adviseurs (notaris- en advocaatk.)
Assurantie

Subtotaal

Organisatie

Website

Bestuurskosten

Representatie

Sponsoring

Bankkosten

Betaalde rente lening Stichting de Zwaan
Afschrijvingen

Overige algemene kosten

Buitengewone lasten/restant
Afschrijvingskosten dubieuze debiteuren
Subtotaal

Totaal Beheerslasten

Begroting 2024

3.250
2.500
850
500
3.500
10.000

2.500

23.100

1.500
500
500
750

800

4.050

56.272

Abonnementen / lidmaatschappen en Automatisering

Werkelijk 2024
€

16.475
10.217
695
1.203

28.590

2.740
1.080
225
130
5.239
7.939

2.128
19.481

505
477

285
548
363
633
3.091

5.901

53.973

Werkelijk 2023
€

16.475
7.937
481
1.097
-10.000
15.990

3.656
1.448
877
347
4.383
9.378

2.510

22.598

1.004
508
87
275
982

405

3.260

41.849

Om beter inzicht te krijgen specificeren we een aantal kosten die eerder onder ‘Abonnementen /

lidmaatschappen’ vielen, voortaan onder Automatisering. Dar verklaart waarom de eerste post lager

uitviel dan begroot, en de tweede hoger uitkwam.

Administratie- en accountantskosten

Wij hielden rekening met een verplichte accountantscontrole voor 2024. In overleg met het Mondriaan

Fonds is deze externe controle pas weer vereist voor 2025-2026.
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Website

We hielden rekening met een noodzakelijke aanpassing aan de website die uiteindelijk niet nodig
bleek.

Overige algemene kosten

In haar Uitvoeringsbesiuit stelt Provincie Overijssel dat een subsidie een percentage is van de begrote
subsidiabele kosten. Hetzelfde percentage geldt ook bij de subsidievaststelling waarbij gekeken wordt
naar de uiteindelijke kosten. Vallen deze lager uit dan begroot dan wordt de subsidie uit de eerdere
verlening percentueel gekort. Dat betekende bij de vaststelling van onze jaarrekening 2023 helaas
een korting van € 4.039 die ten laste van 2024 kwam.

Financieel Jaarverslag 2024 | Drawing Centre Diepenheim | pag. 13



Toelichting organisatie en verslag bestuur en raad van toezicht

Rechtsvorm, bestuursmodel en doelstelling

Drawing Centre Diepenheim, sinds 16 mei 2022 een stichting met een Raad van Toezicht model,
heeft als doel kunstenaars, bezoekers en de lokale gemeenschap te verbinden via een innovatief
programma van tentoonstellingen, residenties en diverse activiteiten gericht op tekenen.

ANBI-status

Stichting Drawing Centre Diepenheim heeft de status van Algemeen Nut Beogende Instelling (ANBI)
en voldoet aan de digitale publicatieplicht die aan deze status verbonden is.

Bestuur

Marlies Leupen, directeur/bestuurder

Raad van Toezicht

Annemiek Barendrecht (voorzitter)
Thomas de Bruin
Nienke van der Wal

Codes

De directeur/bestuurder en RvT van Drawing Centre Diepenheim hebben kennisgenomen van de
Governance Code Cultuur, de Code Diversiteit & Inclusie en de Fair Practice Code en onderschrijven
deze codes volledig. In 2024 hebben de Codes onze werkzaamheden op het gebied van besturen,
toezicht houden, programmeren en samenwerken inhoudelijk vorm en richting gegeven.

Vergaderdata Raad van Toezicht:

De RvT kwam in 2024 viermaal bijeen. De vergaderingen vonden plaats op 17 januari, 17 april, 18
september en 17 december. De belangrijkste agendapunten waren: zelfevaluatie RvT, risicoanalyse
met betrekking tot financién, organisatie, huisvesting & tuinen en juridische zaken en evaluatie
tentoonstellingen, residenties en activiteiten.

Nevenfuncties directeur/bestuurder

Marlies Leupen (Arnhem): eigen bureau voor strategie, training en gespreksleiding, voorzitter RvT
Stichting Salaam Art, voorzitter RvT Stichting Viking in Motion

Nevenfuncties leden Raad van Toezicht:

Annemiek Barendrecht (Hof van Twente): commercieel directeur Avinty GGZ (Oldenzaal), vanaf 15
mei 2024 district-manager UWV Overijssel Gelderland Noord, privé verbonden aan Huisartsenpraktijk
M.J. Utkes (Markelo)

Thomas de Bruin (Utrecht): marketingadviseur voor bibliotheken in Noord- en Zuid-Holland, bij
Probiblio (Hoofddorp)

Nienke van der Wal (Amsterdam): freelance strateeg en conceptontwikkelaar in de culturele sector,
directeur-bestuurder Stichting Art Projects Amsterdam, voorzitter RvT Kunstverein, bestuurslid
ArtTable Nederland (tot 1 april), interim adjunct-directeur Vleeshal Middelburg.
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Bezoldigingsbeleid

De leden van de Raad van Toezicht ontvangen geen bezoldiging. De functie van de
directeur/bestuurder is in het verslagjaar nog onbezoldigd.

Team:

Noa Zuidervaart, artistieke leiding (freelance, 20 uur per week)

Marlies Leupen, zakelijke leiding (onbezoldigd, 20 uur per week)
Susanne Dolman, community-programma (freelance, 5 uur per week)
Noortje Rap, communicatie en marketing (16 uur per week)

Frits Rietman, techniek en onderhoud (in vaste dienst, 0,33 fte)

Gerry Voskamp, ontvangst en floormanagement (in vaste dienst, 0,83 fte)

Financiéle administratie en advies (extern):
GoSmart: Ellen Snellenberg en Mirjam van Langen

Publieksontvangst (vrijwilligers):

Bea Baak, Lucie Bartel, Jan-Willem van Beusekom, Susanne Dolman, Annie Endeman, Marianne
Enemalm, Ingeborg ten Hoopen, Marianne Jonkhans, Anita Kappert, Ina Kodrzycka, Hester Littink,
Ria Littink, Annemiek Mallée, Henk Middelkamp, Froukje Meihuizen, Diny Meijer, Laurens Mulder,
Rozalinda Scholten, lise Statius Muller

Onderhoud Tuinen (vrijwilligers):
Heidi Pasman, Joanne Berndsen, Jos van Roy, Marcel Borkus, Margo Besling, Ton Kamphuis, Ton
Besling

Technische assistentie / transport:
Remco Dikken, Willem Oudenampsen

Ondertekening bestuur en raad van toezicht

Aldus opgemaakt en akkoord bevonden door bestuur en RvT Stichting Drawing Centre Diepenheim.

Diepenheim, 19 mei 2025

.4, o
A

Marlies Leupen, directeur/bestuurder

Faen,

Annemiek Barendrecht, voorzitter Raad van Toezicht
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