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 31 december 2025  31 december 2024 

€  € 

ACTIVA 
    

Vaste activa 
    

 
Materiële vaste activa 
Inventaris 

 
(1) 

 

 
2.326 

  

 
2.894 

Hardware  0  15 
  2.326  2.909 

Vlottende activa 
    

Vlottende activa 
Voorraden 

(2)  
250 

 
 

500 
  250  500 

Vorderingen en overlopende activa (3) 
   

Debiteuren 0    12.200   

Belastingen en premies sociale verzekeringen te vorderen 20.029    5.065   

Vooruitbetaalde bedragen 1.195    3.959   

Nog te ontvangen bedragen 36.000    10.000   

Overige overlopende activa 2.487    2.083   
   59.711    33.307 

Liquide middelen (4) 
Rekening courant bank 

 
25.399 

   
 

41.181 

  

Kas 118    106   

Creditcards 0    52   
   25.517    41.339 

   87.804    78.055 
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31 december 2025 31 december 2024 

€ € 
 

PASSIVA 

Kapitaal 
 

Stichtingvermogen (5) 
Algemene reserve 4.897 4.074 
Bestemmingsreserve 13.060 10.000 

17.957 14.074 

Kortlopende 
schulden en 
overlopende passiva (6) 
Aflossingverplichtingen 0 16.500 
Schulden aan leveranciers en handelskredieten 6.924 7.508 
Belastingen en premies sociale verzekeringen te betalen 4.222 3.063 
Overige schulden 11.383 1.210 
Overlopende passiva 47.318 35.700 

69.847 63.981 

87.804 78.055 
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Jaarrekening 2025 
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Staat van baten en lasten over 2025  

   
Exploitatie 

2025 

 
Begroting 

2025 

 
Exploitatie 

2024 
   €  €  € 

 
Baten 
Publieksinkomsten 

 
 

(7) 

  
 

16.271 

  
 

14.500 

  
 

16.886 
Subsidies en bijdragen   349.273  349.273  257.378 
Sponsoring en projectinkomsten   38.607  36.354  56.785 
Overige inkomsten   0  0  2.575 
Totale baten   404.151  400.127  333.624 

Activiteitenlasten (8) 
 

241.653 
 

231.667 
 

207.134 
Saldo na activiteitenlasten   162.498  168.460  126.490 

Beheerlasten 
Beheerlasten personeel 

 
(9) 

 
 

71.081 

 
 

67.578 

 
 

67.910 
Huisvesting (10)  26.204  31.230  28.605 
Kantoor/algemeen (12)  24.696  20.218  19.480 
Organisatiekosten (13)  38.015  36.374  6.126 
Totaal beheerlasten   159.996  155.400  122.121 

Exploitatiesaldo   2.502  13.060  4.369 

Financiële baten & lasten 
  

1.383 
 

0 
 

225 

Exploitatieresultaat   3.885  13.060  4.594 

 
 
 
Resultaatbestemming 
Het resultaat is al volgt verdeeld: 
Onttrekking bestemmingsreserve 

   
 
 
 
 

-10.000 

    

Toevoeging bestemmingsreserve   13.060    10.000 
Toevoeging algemene reserve   825    -5.407 
Totaal mutatie reserves   3.885    4.593 
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Grondslagen voor de waardering 

 
Algemeen 

Activiteiten 
Drawing Centre Diepenheim, statutair gevestigd op de Grotestraat 17 te Diepenheim, stimuleert en presenteert 
hedendaagse tekenkunst in landelijk Twente. Onze missie is om als kunstpodium prikkelend bij te dragen aan de 
uitwisseling van verhalen en het ontdekken van nieuwe perspectieven. Dat doen we door kunstenaars, bezoekers en 
de lokale gemeenschap met elkaar te verbinden via een innovatief programma van tentoonstellingen, residenties en 
diverse activiteiten waarbij tekenen het uitgangspunt is. Elk jaar organiseren we drie tentoonstellingen die het hart van 
ons programma vormen. Daarnaast ontvangen we kunstenaars voor werkperiodes, organiseren we een jaarlijks 
kunstfestival en geven we diverse workshops. Het Drawing Centre vormt zo een ontmoetingsplek voor iedereen die 
van tekenen houdt : van kunstenaars en liefhebbers tot buurtbewoners en bezoekers van verder weg. 

 
Vestigingsadres, rechtsvorm en inschrijfnummer handelsregister 
Drawing Centre Diepenheim is feitelijk gevestigd op Grotestraat 17 te Diepenheim en 
is ingeschreven bij het handelsregister onder nummer 40075008. 

 
Algemene grondslagen voor de opstelling van de jaarrekening 
De jaarrekening is opgesteld volgens de actuele Richtlijnen van de Raad voor de Jaarverslaggeving, RJK C1 en 
volgens het Handboek verantwoording cultuursubsidies instellingen 2025-2028 van het Ministerie van Onderwijs en 
Cultuur en Wetenschap. 

 
De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van historische 
kosten. Tenzij bij de desbetreffende grondslag voor de specifieke balanspost anders wordt vermeld, 
worden de activa en de passiva opgenomen tegen nominale waarde. 

 
Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts 
opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen die hun 
oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken 
van de jaarrekening bekend zijn geworden. 

 
Grondslagen voor de waardering van activa en passiva 

Materiële vaste activa 
De materiële vaste activa worden gewaardeerd op verkrijgingsprijs, verminderd met de cumulatieve 
afschrijvingen en indien van toepassing met bijzondere waardeverminderingen. De afschrijvingen worden 
gebaseerd op de geschatte economische levensduur en worden berekend op basis van een vast percentage 
van de verkrijgingsprijs, rekening houdend met een eventuele residuwaarde. Er wordt afgeschreven vanaf 
ingebruikname. 

 
Voorraden 
Voorraden grond- en hulpstoffen en handelsgoederen worden gewaardeerd tegen vervangingswaarde of 
lagere netto-opbrengstwaarde. Deze lagere netto-opbrengstwaarde wordt bepaald door individuele 
beoordeling van de voorraden. 

������������������������������������
��	�
������
	�����
��



Drawing Centre Diepenheim 
Diepenheim 

Pagina 7 

 

 

 
Grondslagen voor de waardering 

 

 
Vorderingen en overlopende activa 
De vorderingen worden opgenomen tegen nominale waarde, onder aftrek van de noodzakelijk geachte 
voorzieningen voor het risico van oninbaarheid. Deze voorzieningen worden bepaald op basis van 
individuele beoordeling van de vorderingen. 

 
Liquide middelen 
Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan twaalf maanden. 
Rekening-courant schulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder 
kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde. 

 
Eigen vermogen 
Het Eigen vermogen wordt onderscheiden in een Algemene reseve, Bestemmingsreserve en Bestemmingsfondsen 
volgens de actuele Richtlijnen van de Raad voor de Jaarverslaggeving, RJK C1. 

 
Bestemmingsreserve 
Het deel van het Eigen vermogen waaraan het bestuur een gerichtere bestedingsmogelijkheid heeft gegeven, 
wordt aangeduid als Bestemmingsreserve. 

 
Bestemmingsfondsen 
Het deel van het Eigen vermogen waaraan door subsidiënten een gerichtere bestedingsmogelijkheid is gegeven, 
wordt aangeduid als Bestemmingsfonds. 

 
Schulden en overlopende passiva 
Onder Overige schulden worden de overige schulden en overlopende passiva verantwoord. In de jaarrekening wordt 
een onderscheid gemaakt tussen langlopende schulden (resterende looptijd meer dan één jaar) 
en kortlopende schulden (resterende looptijd ten hoogste één jaar). 

 
Grondslagen voor de resultaatbepaling 

Algemeen 
Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en alle hiermee verbonden kosten en andere aan 
het verslagjaar toe te rekenen lasten. De kosten en lasten worden bepaald met inachtneming van de hiervoor 
reeds vermelde waarderingsgrondslagen. Winsten worden verantwoord in het jaar waarin de goederen zijn 
geleverd c.q. de diensten zijn verricht, tenzij anders vermeld en toegelicht. Verliezen die hun oorsprong vinden 
in het boekjaar worden in aanmerking genomen zodra deze voorzienbaar zijn. 

 
Exploitatiesubsidies 
Exploitatiesubsidies worden ten gunste van de winst-en-verliesrekening gebracht in het jaar ten laste waarvan 
de gesubsidieerde uitgaven komen/waarin de opbrengsten zijn gederfd/waarin het exploitatietekort zich 
heeft voorgedaan. 

 
Kosten 
De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking hebben. 
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Toelichting op de balans per 31 december 2025  

ACTIVA 

1. Materiële vaste activa 

Een overzicht van de materiele vaste activa is hieronder opgenomen: 

Inventaris 

Aanschaffingen 
  

5.016 
Cum. afschrijving   -2.122 
Boekwaarde begin   2.894 

Afschrijvingen 
  

-568 
Mutaties   -568 

Boekwaarde einde   2.326 

Hardware 
   

Aanschaffingen 
  

2.398 
Cum. afschrijving   -2.383 
Boekwaarde begin   15 

Afschrijvingen 
  

-15 
Mutaties   -15 

Boekwaarde einde   0 
  

 
31-dec-25 

  

 
31-dec-24 

2. Vlottende activa    

Voorraden 
Voorraad handelsgoederen 

 
250 

 
 

500 
 250  500 

Toelichting 
De voorraden bestaan uit verouderde producten en zijn derhalve opgenomen voor een lagere netto-opbrengstwaarde. 
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Toelichting op de balans per 31 december 2025    

3. Vorderingen en overlopende activa 
   

Debiteuren 
Debiteuren 

 
0 

 
 

12.200 
 0  12.200 

Belastingen en premies sociale verzekeringen te vorderen 
Belastingschulden btw 

 
20.029 

 
 

5.065 
 20.029  5.065 

Vooruitbetaalde bedragen 
Nog te ontvangen goederen en diensten 

 
1.195 

 
 

3.959 
 1.195  3.959 

Nog te ontvangen bedragen 
Nog te ontvangen subsidie 

 
36.000 

 
 

10.000 
 36.000  10.000 

Overige overlopende activa 
Nog te factureren 

 
1.104 

 
 

1.858 
Nog te ontvangen interest 1.383  225 

 2.487  2.083 

Toelichting 
   

De post Belastingschulden btw bestaat uit de volgende bedragen: 
- aangifte omzetbelasting 4e kwartaal 2025 € 18.994 te ontvangen 
- suppletie omzetbelasting 2025 € 1.333 te ontvangen 

   

De post Nog te ontvangen goederen en diensten bestaat uit een aantal vooruitgefactureerde abonnementen 2026. 

De post Nog te ontvangen subsidies bestaat uit de volgende bedragen: 
- Mondriaan Fonds € 22.500 
- Cultuurfonds Overijssel € 3.500 
- Provincie Overijssel afwikkeling 2024 € 10.000 
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Toelichting op de balans per 31 december 2025    

4. Liquide middelen 
   

Rekening courant bank 
Betaalrekening Drawing Centre Diepenheim 

 
2.672 

 
 

6.179 
Spaarrekening Drawing Centre Diepenheim 22.727  35.002 

 25.399  41.181 

Kas 
Kas Drawing Centre Diepenheim 

 
118 

 
 

106 
 118  106 

Creditcards 
Credit Card Drawing Centre Diepenheim 

 
0 

 
 

52 
 0  52 

 

 
PASSIVA  

5. Stichtingvermogen 

Algemene reserve 4.897 
 

4.074 
Bestemmingsreserve 13.060  10.000 

 17.957  14.074 
 

Toelichting 
De in 2024 gevormde bestemmingsreserve van € 10.000, bestemd voor een geplande investering in meubilair en 
investeringen in de tuinen, is in 2025 aangewend. 

 
Naar aanleiding van de toegekende meerjarensubsidie van het Mondriaan Fonds wordt van Drawing Centre 
Diepenheim verwacht dat een bestemmingsreserve wordt gevormd voor de indexering over de periode 2025–2028. 
Om in deze verplichting te voorzien, is € 13.060 (3% van de ontvangen subsidie) van het resultaat over 2025 bestemd 
voor dekking van de indexering in de jaren 2027 en 2028. 

Bestemmingsreserve 
Stand per 1 januari 2025 10.000 
Onttrekking i.v.m. onderhoud de tuinen -7.500 
Onttrekking i.v.m. investering meubilair -2.500 
Toevoeging benodigde indexering meerjarensubsidie Mondriaan Fonds 13.060 
Stand per 31 december 2025 13.060 
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Toelichting op de balans per 31 december 2025 

6. Kortlopende schulden en overlopende passiva 
31-dec-25 31-dec-24 

Aflossingverplichtingen 

 

 
 

Lening Stichting De Zwaan 0  16.500 
 0  16.500 

Schulden aan leveranciers en handelskredieten 
   

Crediteuren 6.924  7.508 
 6.924  7.508 

Belastingen en premies sociale verzekeringen te betalen 
   

Omzetbelasting 1  -1 
Loonheffing 4.221  3.064 

 4.222  3.063 

Overige schulden 
   

Te betalen interest 0  363 
RC personeel 6.337  103 
Te betalen pensioenpremies 796  744 
Nog te betalen kosten projectafwikkeling 4.250  0 

 11.383  1.210 

Overlopende passiva 
   

Nog te leveren goederen en diensten 0  24.447 
Nog te ontvangen facturen 9.946  7.763 
Nog te betalen bedragen 3.700  1.360 
Reservering voor vakantiegeld 2.172  2.130 
Vooruit ontvangen subsidies 31.500  0 

 47.318  35.700 

Toelichting 
De post RC personeel bestaat uit de salarissen december die per abuis op 5 januari 2026 werden betaald. 

 
De post Nog te ontvangen facturen bestaat uit diverse inkoopfacturen die in 2026 werden ontvangen en nog 
betrekking hadden op (project)kosten voor boekjaar 2025. 

 
De post Nog te betalen bedragen omvat de nog te betalen administratie- en accountantskosten over het verslagjaar 
2025. Op grond van de ontvangen meerjarensubsidie van het Mondriaan Fonds wordt jaarlijks een controle van de 
jaarrekening uitgevoerd. De hiermee verband houdende kosten zijn om die reden gedeeltelijk reeds opgenomen in 
boekjaar 2025. 

 
De post Vooruitontvangen subsidies bestaat uit de volgende bedragen: 
- Fonds voor Cultuurparticipatie projectsubsidie 2026 van € 35.000 waarvan reeds € 31.500 in 2025 werd ontvangen. 
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Toelichting op de balans per 31 december 2025 

 
Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen 

 
Huurverplichting 
Stichting Drawing Centre Diepenheim en Stichting De Zwaan zijn een duurzame samenwerking aangegaan waarbij 
Stichting De Zwaan de panden aan Grotestraat 17 en Kuimgaarden 1 aan Drawing Centre Diepenheim verhuurt. 
De huurprijs van het gehuurde bedraagt, na aftrek van de te ontvangen gemeentelijke subsidie, op jaarbasis 
resp. € 10.598 en € 6.344. Partijen komen overeen dat Verhuurder omzetbelasting over de huurprijs in 
rekening brengt. Het betreft een huurcontract voor onbepaalde tijd. 
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Toelichting op de staat van baten en lasten over 2025 

 
 Exploitatie 

2025 
 Begroting 

2025 
 Exploitatie 

2024 

7. Baten 
     

Publieksinkomsten 
Bijdrage begunstigers / donaties Vrienden 

 
3.164 

 
 

2.500 

 
 

3.134 
Verkoop boeken 664  250  411 
Kaartverkoop 9.529  7.500  8.622 
Verkoop maaltijden/dranken events 224  250  220 
Opbrengsten deelnemers activiteiten 2.690  4.000  4.499 

 16.271  14.500  16.886 

Subsidies en bijdragen 
Subsidie Mondriaan Fonds 

 
225.000 

 
 

225.000 

 
 

110.000 
Subsidie Provincie 75.000  75.000  100.000 
Subsidie Gemeente 49.273  49.273  47.378 

 349.273  349.273  257.378 

Sponsoring en projectinkomsten 
Projectsubsidies/programmabijdragen 

 
38.607 

 
 

36.354 

 
 

55.888 
Overige subsidies/bijdragen 0  0  897 

 38.607  36.354  56.785 

Overige inkomsten 
Mondriaan Fonds 

 
0 

 
 

0 

 
 

2.575 
 0  0  2.575 

 
Toelichting 
De projectsubsidies / programmabijdragen en inkomsten uit kaartverkoop vielen hoger uit dan verwacht en verklaren - 
ondanks licht tegenvallende inkomsten uit activiteiten - het verschil tussen begroting en realisatie. 
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Toelichting op de staat van baten en lasten over 2025 

 
 Exploitatie 

2025 
 Begroting 

2025 
 Exploitatie 

2024 

8. Activiteitenlasten 
     

Activiteitenlasten materieel 
Kosten tentoonstellingen / residenties 

 
25.405 

 
 

21.110 

 
 

26.025 
Materiaalvergoedingen kunstenaars 7.623  9.725  4.700 
Drukwerk, publiciteit en PR 20.950  21.440  22.349 
Kosten publieksprogramma's 1.143  8.625  905 
Inkopen kunst, litho's, boeken 800  1.000  2.034 
Onderhoud tuinen 8.990  0  3.210 

 64.911  61.900  59.223 

Activiteitenlasten diensten 
Uitbesteed werk kunstenaars 

 
63.328 

 
 

61.859 

 
 

43.252 
Uitbesteed werk artistiek, curatoren en programmamakers 73.732  66.268  67.826 
Uitbesteed werk communicatie en marketing 33.555  34.015  30.519 
Vrijwilligersvergoeding 1.221  2.500  2.071 
Reiskostenvergoedingen 4.906  5.125  4.243 

 176.742  169.767  147.911 

 
Toelichting 
Door hogere projectsubsidies en projectbijdragen waren extra uitgaven voor de realisatie van de tentoonstellingen 
mogelijk. Daarnaast was sprake van niet begrote investeringen in de tuinen. Voor deze investering werd in voorgaand 
jaarverslag een bestemmingsreserve opgenomen, bedoeld voor noodzakelijk onderhoud aan de tuinen, cultureel 
erfgoed van voorganger Kunstvereniging Diepenheim, nu in beheer bij Drawing Centre Diepenheim. 
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Toelichting op de staat van baten en lasten over 2025 

 
 Exploitatie 

2025 
 Begroting 

2025 
 Exploitatie 

2024 

 
9. Beheerlasten personeel 

     

Lonen en salarissen 
Lonen en salarissen 

 
48.367 

 
 

45.654 

 
 

45.637 
Vakantiegeld 3.724  3.515  3.651 
Eindejaarsuitkering 4.302  4.061  4.091 
Reiskostenvergoedingen vast personeel 194  183  0 

 56.587  53.413  53.379 

Sociale lasten 
Premies en sociale lasten 

 
8.764 

 
 

8.272 

 
 

8.030 
 8.764  8.272  8.030 

Pensioenen 
Premie pensioenfonds 

 
4.654 

 
 

4.393 

 
 

4.529 
 4.654  4.393  4.529 

Overige personeelskosten 
Professionalisering / opleiding / werving 

 
722 

 
 

1.150 

 
 

1.690 
Arbokosten 354  350  282 

 1.076  1.500  1.972 

Toelichting 
Door de beperkte beschikbaarheid van vrijwilligers is ervoor gekozen twee publieksontvangers op basis van 
oproepcontracten in te zetten. Hierdoor zijn de personeelskosten hoger uitgevallen dan begroot. Als gevolg hiervan 
zijn de uitbetaalde vrijwilligersvergoedingen lager dan begroot. 

 
Bij Drawing Centre Diepenheim zijn in 2025 1,16 FTE in dienst (2024: 1,16 FTE).  

10. Huisvesting 
Huur gebouw 

 
16.475 

 
 

16.530 

 
 

16.475 
Gas, water & elektra 7.434  11.000  10.217 
Schoonmaak 801  1.000  710 
Lokale heffingen en belastingen 1.494  2.700  1.203 

 26.204  31.230  28.605 
 

Toelichting 
Door een overgesloten contract vielen de energiekosten lager uit dan begroot. Daarnaast nam onze verhuurder naast 
de eigenaarsbelasting van ons pand aan de Grotestraat ook de huurdersbelasting voor haar rekening. 
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Toelichting op de staat van baten en lasten over 2025 

 
Exploitatie Begroting Exploitatie 

2025 2025 2024 

12. Kantoor/algemeen 
Kantoor/Aanschaffen interieur/Kantine-cons. 

 

 
4.015 

 
 

 
2.500 

 
 

 
2.741 

Abonnementen / lidmaatschappen 2.194  1.500  1.080 
Porti 79  250  225 
Telefoon/internet 122  150  130 
Automatisering 4.287  4.500  5.239 
Administratie- en accountantskosten 11.131  8.818  7.937 
Assurantie 2.868  2.500  2.128 

 24.696  20.218  19.480 

Toelichting 
De hogere kosten worden deels veroorzaakt door een niet-begrote investering in meubilair, waarvoor in het 
voorgaande jaar een bestemmingsreserve is gevormd. Daarnaast vielen de administratie- en accountantskosten 
hoger uit dan begroot. Dit hangt samen met benodigde wijzigingen in de jaarrekening en accountantsverklaring over 
boekjaar 2023, evenals met de niet-begrote accountantscontrole voor de periode 2025–2026. 

 
13. Organisatiekosten 
Websitekosten 

 
948 

  
1.100 

  
505 

Bestuur- en representatiekosten 34.581  33.274  477 
Representatiekosten 501  500  0 
Sponsoring 545  0  285 
Bankkosten 741  1.000  772 
Betaalde rente lening Stichting de Zwaan 53  0  363 
Afschrijvingen 583  500  633 
Overige algemene kosten 63  0  3.091 

 38.015  36.374  6.126 

Financiële baten & lasten 
     

Rentebaten en soortgelijke opbrengsten 
Rente baten 

 
 

1.383 

  
 

0 

  
 

225 
 1.383  0  225 
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